


Abogado por la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, Master en Management y Analisis
Organizacional por la Universidad de Warwick
y formado en consultoria sistémica, cuenta con
mas de veinte anos de experiencia en la
gestion de transformaciones organizacionales
complejas. Actualmente es socio principal de
GECS, consultor afiliado de Adapsys y profesor
de postgrado en la Universidad Adolfo Ibahez
desde 2004. Su trabajo se enfoca en facilitar la
ejecucion efectiva de estrategias corporativas,
abordando la cultura, el liderazgo adaptativo, la
gestion de conflictos y la implementacion de
politicas de compliance en sectores como
mineria, banca, retail, educacién e inmobiliario.



Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

Objetivos
j P T ) 1.Aprender de manera practica a pensar sistémicamente y
E s pec I f I cos comprender las complejidades de una organizacion.

2.Tomar conciencia sobre los principales desérdenes y
tensiones que pueden darse en empresas y equipos.

3.Distinguir las principales barreras, recursos y estrategias
para liderar estratégicamente el cambio en organizaciones

Yy equipos.

o o o i '
D I r I I d o a * Duefios de empresas, gerentes generales, gerentes de area,
g gerentes de personas y ejecutivos de drea de RRHH.

* Personas enfrentando desafios o desequilibrios en su

organizacion.
e Quienes necesiten entender las causas de fondo de las
tensiones que viven en su sistema, mas alla del rol que

ocupan.




MODULO 3
Cambio y gestion del
desequilibrio

Liderazgo adaptativo frente a procesos de
cambio organizacional

Estrategias para gestionar el desequilibrio
sin generar mayor resistencia

Rol del lider en la conduccion de
transiciones y momentos de crisis
Herramientas para sostener el cambio en
el tiempo

MODULO 2
Los desoérdenes que
aparecen en los sistemas

Tensiones y desequilibrios mas frecuentes
en equipos y organizaciones

Patrones invisibles que generan conflicto,
bloqueo o estancamiento

Distincion entre sintomas superficiales y
causas de fondo

Efectos de los desordenes sistémicos en el
desempenfo organizacional



El workshop se desarrolla mediante una metodologia innovadora y visual,
gue combina:

e Marco tedrico aplicado a la mirada sistémica, liderazgo adaptativo,
gestion del cambio y manejo de conflictos.

e Mapeo de redes y dinamicas de interaccidon entre actores para
visualizar los nudos organizacionales.

e Trabajo directo sobre el caso real de cada participante, no sobre casos
de terceros.

o Definicion de intervenciones concretas y primeros pasos de
implementacion inmediata.

Beneficios







“En ICARE tenemos una conviccion profunda: cuando las
personas crecen, Chile crece. Y la Academia ICARE existe para
acelerar ese crecimiento y acompanarte en ese camino”.

En ICARE creemos que el crecimiento
sostenible de Chile comienza con el
crecimiento de sus personas.

La Academia ICARE materializa esta
conviccidn a través de una propuesta
formativa orientada a fortalecer la
excelencia empresarial y contribuir
activamente al desarrollo del pais.

Nuestros programas de educacion
continua estan disefados para
profesionales y lideres que buscan
actualizarse, reflexionar y actuar en
contextos complejos y cambiantes. Los
cursos de la Academia ICARE se
caracterizan por ser agiles, flexibles y

pertinentes, transformando capacidades

en accién y aprendizajes en impacto, e
impulsando procesos donde la
tecnologia y la dimension humana se
potencian de manera integrada.

Este curso forma parte de la

la cual tiene
como propdsito acelerar la integracion
estratégica de tecnologias
exponenciales —especialmente la
inteligencia artificial generativa— en las
empresas, para transformar la
productividad, la toma de decisiones y
los modelos de negocio.



VALOR GENERAL VALOR SOCIO

$240.000 $192.000

ACADEMIA

+Info “icare

DIRECCION: El Golf 40, Piso Z6calo. Las Condes. Santiago - Chile
TELEFONOS: +56 2 2280 5329 / +56 2 2280 5311 / +56 9 3185 8710

MAIL: seminarios@icare.cl

WEB: www.icare.cl/academia

Las actividades de la Academia ICARE no son conducentes al otorgamiento de un titulo o grado académico. El
inicio del programa estara sujeto a un nidmero minimo de participantes. En caso de no alcanzarse, ICARE se
reserva el derecho de suspender su realizacion.
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