
ADOPCIÓN TECNOLÓGICA 

FECHA: 12 de noviembre 

IA para áreas legales: como
liderar su gobernanza y
aplicarla con criterio jurídico.



La inteligencia artificial cambió el trabajo legal por dentro y‌
por fuera: apoya la redacción, la revisión de contratos y el‌
due diligence, y a la vez convirtió a la gerencia legal en el‌
área que aprueba herramientas, negocia con proveedores y‌
responde cuando algo falla. En 2026, tribunales chilenos ya‌
sancionaron a abogados por presentar escritos con citas‌
inexistentes generadas con IA. 

Este curso entrega criterios de decisión, no recetas de‌
herramientas. En cuatro sesiones, los participantes arman‌
su cartera de casos de uso, definen su protocolo de‌
verificación, revisan qué exigir a un proveedor y diseñan la‌
gobernanza de IA del área legal. Cada sesión cierra una‌
pieza del entregable final: se sale con documentos, no con‌
apuntes. 

Programa aplicado, en lenguaje de abogado, con foco en el‌
marco regulatorio chileno vigente y en formación (Ley 21.719,‌
proyecto de ley de IA, Reglamento europeo cuando llega‌
por vía contractual). Se complementa con el programa‌
ejecutivo «IA para líderes», dirigido a quienes aprueban la‌
inversión y responden ante el directorio. 

Acerca del Curso 



Catherine Muñoz
Gutiérrez 

RELATORA 

RELATORA 

Abogada, socia y directora
Legal de Idónea Consultores. 

Más de 15 años de experiencia asesorando a
entidades públicas y privadas en inteligencia
artificial, protección de datos y ciberseguridad.
LL.M. en Derecho Internacional de la Universidad
de Heidelberg (Alemania) y Magíster en Derecho
Internacional de la Universidad de Chile.
Fundadora y directora de OPTIA y de la Asociación
Chilena de Ética y Compliance (ACEC), y miembro
del Comité Técnico de CENIA. Integró la Mesa de
Expertos del Senado para la ley de IA en Chile.
Docente de magíster y diplomado en la UAI, U.
Central y UTFSM.   

Abogada de la Pontificia Universidad Católica de
Chile, con más de 10 años de experiencia en
gobernanza corporativa, cumplimiento normativo y
tecnología. LL.M. en Derecho y Tecnología del King's
College London, con foco en regulación de IA y
privacidad de datos. Ha implementado la Ley 21.719
y la Ley Marco de Ciberseguridad (Ley 21.663) en
empresas de sectores regulados: salud, finanzas,
retail y minería. Se desempeñó más de cuatro años
en la Gerencia de Gobernanza, Ética, Cumplimiento
y Datos Personales de Falabella S.A. Abogada
trilingüe: español, inglés y portugués.

María Francisca
Marchessi Concha 
Consultora senior en
Compliance, Datos Personales e
Inteligencia Artificial de Idónea
Consultores. 



Objetivos 
Generales 

Objetivos 
Específicos 

Dirigido a

Que las gerencias legales y sus equipos usen inteligencia
artificial en su trabajo de forma responsable y verificable, y
asuman con criterio el liderazgo de la gobernanza y gestión
de riesgos de IA en la organización. 

Gerentes legales, fiscales y subgerentes de asuntos jurídicos,
abogados internos, oficiales de cumplimiento y profesionales
del área legal que usan IA en su trabajo y quieren liderar su
gobernanza. 

Orientación mixta, ejecutiva y aplicada. Recomendado para
inscribir equipos completos. No requiere conocimientos
técnicos previos: la primera sesión construye desde cero el
lenguaje necesario. 

Al finalizar el curso, los participantes serán capaces de: 

1.Comprender cómo funciona técnicamente un sistema de‌
‌IA generativa, para evaluar herramientas, conversar con TI‌
‌y con proveedores, y anticipar sus fallas. 

2.Identificar y priorizar los casos de uso de IA con mayor‌
‌retorno para el área legal, y descartar aquellos donde el‌
‌costo de verificación supera al beneficio. 

3.Gestionar los riesgos profesionales del uso de IA:‌
‌confidencialidad, secreto profesional, privacidad, exactitud‌
‌y sesgos. 

4.Evaluar proveedores y contratos de IA desde la perspectiva‌
‌legal: propiedad intelectual, responsabilidad y condiciones‌
‌de salida. 

5.Diseñar la gobernanza de IA del área legal: inventario,‌
‌clasificación por riesgo, comité y política de uso aceptable. 

6.Traducir el marco regulatorio chileno y comparado, aún en‌
‌formación, en decisiones internas concretas. 



MÓDULO 2 

Riesgos del uso:
confidencialidad, privacidad y

responsabilidad profesional
(4hrs) 

Confidencialidad y privacidad: retención, uso 
 para entrenamiento, terceros, datos personales, 
 deber de reserva. 
Responsabilidad profesional: fallos chilenos 
 2026 sobre citas inexistentes, buena fe procesal, 
 deber de verificación. 
Exactitud y sesgos: protocolo de verificación 
 según tarea, fuente y nivel de riesgo. 
Seguridad (inyección de instrucciones, 
 exfiltración, agentes) + caso de fuga de 
 información + aplicación práctica sobre casos 
 priorizados. 

MÓDULO 1 

Cómo funciona la IA y para
qué sirve en el trabajo

jurídico (4hrs) 

Fundamentos del modelo generativo en
lenguaje de abogado: por qué predice texto,
ventana de contexto y por qué puede
inventar citas con aparente seguridad.
Vocabulario clave para dialogar con TI y
proveedores: modelo/versión, RAG, agentes,
APIs, despliegue local vs. nube.
Cómo formular un buen encargo: contexto,
documentos propios, plantillas reutilizables
e iteración.
Casos de uso legales (contratos, due
diligence, resúmenes, cronologías,
búsqueda interna, minutas, seguimiento
regulatorio) + ejercicio en vivo de
priorización.

MÓDULO 3 

Contratar, adoptar y
responder por la IA (4hrs) 

Evaluación de proveedores: qué preguntar,
exigir por escrito y qué evidencia pedir.
Cláusulas críticas: PI de entradas/salidas, uso
para entrenamiento, transferencias, cambios de
modelo, auditoría, responsabilidad,
reversibilidad y salida + taller de revisión
contractual.
Mapa regulatorio (regulación chilena en trámite,
Reglamento IA UE, Ley 19.628 reformada por
Ley 21.719).
Gobernanza para adopción responsable:
inventario, clasificación por riesgo, trazabilidad,
roles de Legal/TI/Seguridad + taller final de
política de uso y checklist de proveedores.

Contenido del Curso 



Sesiones en vivo con 40% de exposición y 60% de trabajo aplicado sobre
casos y documentos de cada organización.‌

Casos y ejemplos del contexto chileno, incluidos los fallos de 2026.‌
Plantillas ‌editables por sesión: matriz de priorización, protocolo de‌
‌verificación, checklist de proveedores y estructura de política.‌
E‌spacio de consultas entre sesiones para resolver situaciones‌
‌concretas. 

El curso avanz‌a sobre problemas reales de cada área: cada sesión cierra
una pieza del entregable final. 

Entender qué hace por dentro la herramienta‌
de IA que la empresa está comprando.‌
Salir con una cartera de casos de uso‌
priorizados para el área.‌
Prot‌eger la confidencialidad y el secreto‌
profesional con un protocolo defendible ante‌
un tribunal.‌
Red‌ucir la exposición por responsabilidad‌
profesional y propiedad intelectual.‌
Revisar un contrato de proveedor de IA y‌
detectar las cláusulas que no se pueden‌
aceptar.‌
Posicionar al área legal como quien lidera la‌
gobernanza de IA de la organización. 

Resultado esperado:‌ cada participante termina‌
con una cartera de casos de uso priorizada, un‌
protocolo de verificación, un checklist de‌
evaluación de proveedores y un borrador de‌
política de uso de IA para el área legal, listos para‌
implementar. 

Metodología 

Bene‌fi‌cios 



Acerca de la
Academia ICARE
En ICARE creemos que el crecimiento sostenible de Chile
comienza con el crecimiento de sus personas.‌  



“En ICARE tenemos una convicción profunda: cuando las
personas crecen, Chile crece. Y la Academia ICARE existe para
acelerar ese crecimiento y acompañarte en ese camino”.

La ‌Academia ICARE ‌materializa esta
convicción a través de una propuesta
formativa orientada a fortalecer la
excelencia empresarial y contribuir
activamente al desarrollo del país.‌  

Nuestros programas de educación
continua están diseñados para
profesionales y líderes que buscan
actualizarse, reflexionar y actuar en
contextos complejos y cambiantes.‌  

Los cursos se caracterizan por ser ágiles,
flexibles y pertinentes, transformando
capacidades en acción y aprendizajes
en impacto, e impulsando procesos
donde la tecnología y la dimensión
humana se potencian de manera
integrada.‌  

Este curso forma parte de la ‌vertical‌
Adopción Tecnológica,‌ la cual tiene‌
como propósito acelerar la integración‌
estratégica de tecnologías‌
exponenciales —especialmente la‌
inteligencia artificial generativa— en las‌
empresas, para transformar la‌
productividad, la toma de decisiones y‌
los modelos de negocio. 



Información 
General 

FECHA DE INICIO

VALOR GENERAL

DÍAS

DURACIÓN

HORARIO

MODALIDAD

FECHA DE TÉRMINO

VALOR SOCIO

Jueves 12 
Noviembre 

$260.000

Martes y
Jueves

12 horas
3 sesiones
de 4 horas

9:00 a 13:00
‌horas

Presencial 

Jueves 19 
Noviembre 

$210.000

DESCUENTO: 10% de descuento por 5 o más inscripciones 

+Info
El Golf 40, Piso Zócalo. Las Condes. Santiago - ChileDIRECCIÓN:

+56 2 2280 5329 / +56 2 2280 5311TELÉFONOS: 

icare@icare.clMAIL: 

www.icare.clWEB: 

Las actividades de la Academia ICARE no son conducentes al otorgamiento de un título o grado académico. El
inicio del programa estará sujeto a un número mínimo de participantes. En caso de no alcanzarse, ICARE se
reserva el derecho de suspender su realización. 
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