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Un año de palabras que se convirtieron
en hechos. Eso es lo que ICARE vivió
en 2025.

Señoras y señores directores y socios:
Tengo el honor de presentarles la Memoria Anual
2025 de ICARE, que da cuenta de un año de
trabajo intenso, relevante y profundamente
comprometido con el desarrollo de Chile.
El año 2025 comenzó con una pregunta que
atravesó buena parte de las conversaciones
públicas y empresariales del país: ¿cómo
volvemos a crecer?

En un escenario marcado por bajo dinamismo
económico y profundas transformaciones
tecnológicas, ICARE asumió el desafío de
contribuir activamente a esa conversación desde
su rol histórico en convocar miradas distintas,
promover el diálogo transversal y abrir espacios
de reflexión con sentido de acción.

Durante el año realizamos 52 actividades públicas,
encuentros, congresos, ciclos de análisis,
desayunos y conversatorios, que reunieron a
miles de personas entre presencia física y
audiencias digitales. Cada instancia fue un
espacio de diálogo transversal cuyo propósito fue
construir acuerdos, generar propuestas y
comprometerse con la acción.

En ENADE 2025, bajo el lema Verba et Facta:
Palabras y Hechos, reafirmamos que ICARE no es
solo un espacio de reflexión, sino de compromiso.
La coherencia entre lo que decimos y lo que
hacemos es el estándar que nos exigimos a
nosotros mismos y que propugnamos para el país.
.

Nuestros seis Círculos tuvieron un año de alta
actividad. Cada uno avanzó en iniciativas como
publicaciones, propuestas de política pública y
encuentros con formatos innovadores que
ampliaron nuestro alcance y profundidad. 

El Círculo de Asuntos Corporativos estrenó su
nueva denominación; el de Marketing incorporó
por primera vez tres salas simultáneas en el
COMAR; el de Personas entregó el Congreso
DESATAR con un NPS de 69,6; y el de Economía y
Finanzas consolidó el ciclo CMF con más de 200
propuestas concretas para el mercado de
capitales. La Academia ICARE desarrolló en 2025
una oferta diversificada, con 45 cursos en
modalidades presencial, online e híbrida,
ampliando su alcance a distintas regiones del país.
Por último, iniciamos un proceso de planificación
estratégica de largo plazo con McKinsey &
Company, que sienta las bases de la próxima
etapa de desarrollo institucional.

2025 fue un año en que ICARE demostró que su
valor no está sólo en reunir a los mejores, sino en
transformar esas conversaciones en propuestas,
compromisos y acción concreta para Chile. I

ICARE seguirá siendo ese espacio.

Carta del Presidente

Holger Paulmann Mast
Presidente de ICARE
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Indicador 2025

Total de encuentros y actividades 52

Sesiones del Directorio 11

Empresas socias 435

ENADE Asistentes presenciales 1.147

COMAR Asistentes presenciales 1.020

Congreso Personas Asistentes 817

ENADE NPS 80

Congreso Personas NPS 69,6

COMAR NPS 32

Propuestas ciclo CMF 200

Personas capacitadas Academia 675

Evaluación promedio Academia (relator) 961

ICARE en 2025
Cifras del año

Nota: La cifra de 52 actividades del año
2025 corresponde al total contabilizado en
esta Memoria (3 congresos, 23 encuentros
públicos y 26 encuentros de Círculos y
Grupos).
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HITOS DEL AÑO
Una agenda centrada en el crecimiento. ICARE
estructuró su programa 2025 en torno a un eje
estratégico claro: contribuir a que Chile retome
una senda de crecimiento sostenible. Esto se
tradujo en ciclos temáticos de largo aliento —
permisología, energía, inteligencia artificial,
mercado de capitales— que generaron
propuestas concretas, no solo diagnósticos.

Relevancia en el debate político y público. En un
año electoral, ICARE fue el espacio donde los
principales candidatos presidenciales debatieron
temas económicos, laborales y de política pública.
Esa presencia transversal reafirma el rol de ICARE
como institución plural e independiente.

Actividad de los Círculos. Los seis Círculos
desarrollaron una agenda activa, con iniciativas
que combinaron análisis técnico y capacidad de
instalar temas en la agenda nacional.

Planificación estratégica. Se llevó a cabo un
proceso formal de planificación estratégica con
McKinsey & Company, sentando las bases para la
próxima etapa de desarrollo institucional.

47a versión del ENADE bajo el lema Verba et
Facta: Palabras y Hechos. 1.147 asistentes
presenciales y 372.644 audiencias digitales.
NPS de 80.
XXXII Congreso de Marketing (COMAR):
primera vez con 3 salas simultáneas. 1.020
asistentes.
XXVII Congreso de Personas DESATAR: 817
asistentes y un NPS 69,6.
Premio ICARE 2025 a Empresas Copec, en el
marco de sus 90 años de trayectoria.
Ciclo Crecer con Energía (con UAI):
propuestas de reforma energética 2026-
2030.
Ciclos post electorales: análisis del nuevo
mapa político con parlamentarios
transversales.
Círculo de Asuntos Corporativos: nueva
denominación, reemplazando Empresa y
Sociedad.
Más de 200 propuestas en el ciclo CMF sobre
desarrollo del mercado de capitales.
Inicio del proceso de Planificación Estratégica
con McKinsey & Company.
56a Asamblea de Socios: ingreso de Teresita
Moran Ovalle (Buk) y Rodrigo Silva
(Coopeuch).

ICARE en 2025
Cifras del año
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ICARE, el Instituto Chileno de Administración
Racional de Empresas, es una corporación
privada sin fines de lucro fundada en 1953. Su
propósito es promover la excelencia en la
gestión empresarial y contribuir al desarrollo
económico y social de Chile, siendo el principal
espacio de encuentro plural y transversal para el
liderazgo empresarial del país.

MISIÓN
Impulsar la excelencia empresarial para contribuir
al desarrollo de Chile, siendo un punto de
encuentro que conecta ideas, personas e
instituciones.

VISIÓN
Ser la institución empresarial de referencia en
Chile, reconocida por su capacidad de generar
diálogo transversal, propuestas con impacto y
liderazgos comprometidos con el país.

VALORES
Excelencia empresarial
Pluralismo y diversidad de miradas
Diálogo constructivo y propositivo
Compromiso con Chile y su desarrollo
Independencia y ética

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
ICARE se organiza en tres áreas principales:

Red ICARE: 6 Círculos temáticos de trabajo y
Grupos de Conversación G12.
Área Punto de Encuentro: programa anual de
encuentros públicos, congresos y ciclos de
análisis.
Academia ICARE: programas de capacitación
y perfeccionamiento ejecutivo.

Quiénes somos

06Q U I É N E S  S O M O S

72 Años de
trayectoria

435 Empresas
socias

1953 Año de
fundación



El Directorio de ICARE está formado por 16 integrantes elegidos entre los representantes de las
empresas socias del Instituto. Durante 2025 se sesionó mensualmente, con excepción del mes de
febrero, efectuando 11 sesiones regulares. Cada una fue presidida por el Presidente de ICARE, Holger
Paulmann, con la participación de la Mesa Directiva.

Gobierno Corporativo
Directorio 2025

07G O B I E R N O  C O R P O R A T I V O

Nota: Hans Eben y Guillermo Ponce
completaron su segundo periodo (8 años)
y salieron en julio de 2025. Renzo Corona
fue designado presidente de ICARE desde
el 1 de julio de 2026.

56a Asamblea Ordinaria de Socios
El 16 de junio de 2025 se realizó la 56a Asamblea
Ordinaria de Socios, en la que se aprobó la
Memoria y Balance correspondiente al ejercicio
2024 y se informó respecto de las actividades del
Instituto. Fueron elegidos directores por primer
periodo de cuatro años la señora Teresita Morán
Ovalle y el señor Rodrigo Silva Iñiguez.



Cada año ICARE organiza una serie de
congresos de envergadura nacional que son
hitos del calendario empresarial chileno. Cada
año ICARE organiza congresos de envergadura
nacional que son hitos del calendario
empresarial chileno. En 2025 se realizaron tres.

ENADE 2025: “Verba et Facta:  Palabras
y Hechos”
La 47ª versión del Encuentro Nacional de la
Empresa convocó a líderes empresariales,
autoridades de gobierno, académicos y
representantes de la sociedad civil en torno a un
imperativo compartido: avanzar desde el
diagnóstico hacia la acción concreta en materia
de crecimiento, institucionalidad y productividad.

Holger Paulmann inauguró la jornada destacando el
crecimiento como un deber ético e
intergeneracional. Participaron el Presidente Gabriel
Boric vía telemática y Susana Jiménez (CPC). El
ministro de Hacienda Nicolás Grau expuso sobre el
escenario económico y los desafíos de la inversión.
Dorothy Pérez, Contralora General de la República,
abordó el fortalecimiento institucional y la probidad
como condiciones habilitantes para el desarrollo. El
espacio Hacedores de Chile reunió a Mario
Kreutzberger, Soraya Kassis y al rector Juan Carlos
de la Llera (PUC), moderado por Mónica Álvarez.

El encuentro culminó con un panel presidencial
que reunió a los siete candidatos presidenciales:
Marco Enríquez-Ominami, Jeannette Jara,
Johannes Kaiser, José Antonio Kast, Evelyn
Matthei, Harold Mayne-Nicholls y Franco Parisi.
Por primera vez en la historia del ENADE, el
encuentro fue transmitido en directo por Mega,
ampliando el alcance de la conversación sobre
crecimiento e institucionalidad hacia una
audiencia ciudadana más amplia.

ENADE 2025 reafirmó el rol de ICARE como un
espacio de encuentro transversal, donde la
diversidad de miradas se traduce en diálogo,
compromiso y acción, poniendo el acento en que
el desarrollo de Chile exige coherencia entre las
palabras y los hechos.

ENADE1.147
ASISTENTES

CONGRESO
DE PERSONAS817

ASISTENTES

Grandes Congresos 2025
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COMAR
ASISTENTES
1.020

ENADE contó con una audiencia digital en
EMOL TV de 372.644 y obtuvo un NPS de 80.



XXXII  CONGRESO CHILENO DE
MARKETING: “Marketing Reset:
Adaptarse para Crecer”
El Congreso Chileno de Marketing volvió a
consolidarse como uno de los principales
puntos de encuentro de la industria, abordando
los cambios que están redefiniendo la relación
entre marcas, consumidores, creatividad y
tecnología.

En su 32ª edición, incorporó por primera vez
tres salas simultáneas con contenidos
especializados, reflejando la creciente
complejidad y diversidad del ecosistema del
marketing.

Los speakers principales de la sesión plenaria
fueron Peter Field, referente mundial en
efectividad publicitaria, y Jesús Sánchez, Head
of Industry Retail de Google, quienes abordaron
el impacto de la inteligencia artificial y la
urgencia de repensar estratégicamente el
marketing. 

Las tres salas paralelas (Cian, Amarilla y
Magenta) ofrecieron focos diferenciados en
creatividad, experiencia humana y tecnología.
La sesión de cierre contó con Julio Rojas,
creador de Caso 63, quien reflexionó sobre el rol
de lo humano en la era de las inteligencias
sintéticas. 

La jornada cerró con música en vivo de las
bandas Cortentramite y Barrientos, y rindió
homenaje a Guillermo Ponce, expresidente del
Círculo.

XXVII  CONGRESO DE ORGANIZACIÓN
Y PERSONAS: ”Desatar”
En un contexto de profundas transformaciones en
el mundo del trabajo, el Congreso DESATAR abrió
una conversación sobre productividad,
aprendizaje, liderazgo y adaptación
organizacional.

La jornada reunió a líderes empresariales,
expertos y representantes del mundo público y
privado para reflexionar sobre cómo liderar
capacidades humanas y organizacionales en
escenarios marcados por incertidumbre,
automatización y cambio cultural.

Cuatro bloques: Desatar la Productividad (Aaron
Hurst y Debbie Lovich, BCG), Desatar el
Aprendizaje (Javier Martinez y Christian Bernal),
Desatar la Inteligencia Artificial (Teresita Moran,
Francisca Yanez y Daniel Atik) y Desatar la Visión
País (panel presidencial con Kaiser, Kast, Matthei
y Parisi, conducido por Karen Thal). NPS del
Congreso: 69,6.

El Congreso DESATAR contó con una asistencia
presencial de 900 personas y obtuvo un NPS de
69,6 generando un alto impacto público.

Grandes Congresos 2025
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Cada año ICARE organiza una serie de
congresos de envergadura nacional que son
hitos del calendario empresarial chileno. Cada
año ICARE organiza congresos de envergadura
nacional que son hitos del calendario
empresarial chileno. En 2025 se realizaron tres.

ENADE 2025: “Verba et Facta:  Palabras
y Hechos”
La 47ª versión del Encuentro Nacional de la
Empresa convocó a líderes empresariales,
autoridades de gobierno, académicos y
representantes de la sociedad civil en torno a un
imperativo compartido: avanzar desde el
diagnóstico hacia la acción concreta en materia
de crecimiento, institucionalidad y productividad.

Holger Paulmann inauguró la jornada destacando
el crecimiento como un deber ético e
intergeneracional. Participaron el Presidente
Gabriel Boric vía telemática y Susana Jiménez
(CPC). El ministro de Hacienda Nicolás Grau
expuso sobre el escenario económico y los
desafíos de la inversión. Dorothy Pérez,
Contralora General de la República, abordó el
fortalecimiento institucional y la probidad como
condiciones habilitantes para el desarrollo. El
espacio Hacedores de Chile reunió a Mario
Kreutzberger, Soraya Kassis y al rector Juan
Carlos de la Llera (PUC), moderado por Mónica
Álvarez.

80 NPS

EMOL TV

1.147 ASISTENTES

Grandes Congresos 2025
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372.644

El encuentro culminó con un panel presidencial
que reunió a los siete candidatos presidenciales:
Marco Enríquez-Ominami, Jeannette Jara,
Johannes Kaiser, José Antonio Kast, Evelyn
Matthei, Harold Mayne-Nicholls y Franco Parisi.
Por primera vez en la historia del ENADE, el
encuentro fue transmitido en directo por Mega,
ampliando el alcance de la conversación sobre
crecimiento e institucionalidad hacia una
audiencia ciudadana más amplia.

ENADE 2025 reafirmó el rol de ICARE como un
espacio de encuentro transversal, donde la
diversidad de miradas se traduce en diálogo,
compromiso y acción, poniendo el acento en
que el desarrollo de Chile exige coherencia
entre las palabras y los hechos.

ENADE contó con una audiencia digital en
EMOL TV de 372.644 y obtuvo un NPS de 80.



32 NPS

SALAS
SIMULTÁNEAS

1.020 ASISTENTES

Grandes Congresos 2025
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XXXII  CONGRESO CHILENO DE
MARKETING: “Marketing Reset:
Adaptarse para Crecer”
El Congreso Chileno de Marketing volvió a
consolidarse como uno de los principales
puntos de encuentro de la industria, abordando
los cambios que están redefiniendo la relación
entre marcas, consumidores, creatividad y
tecnología.

En su 32ª edición, incorporó por primera vez
tres salas simultáneas con contenidos
especializados, reflejando la creciente
complejidad y diversidad del ecosistema del
marketing.

Los speakers principales de la sesión plenaria
fueron Peter Field, referente mundial en
efectividad publicitaria, y Jesús Sánchez, Head
of Industry Retail de Google, quienes abordaron
el impacto de la inteligencia artificial y la
urgencia de repensar estratégicamente el
marketing. 

Las tres salas paralelas (Cian, Amarilla y
Magenta) ofrecieron focos diferenciados en
creatividad, experiencia humana y tecnología.
La sesión de cierre contó con Julio Rojas,
creador de Caso 63, quien reflexionó sobre el rol
de lo humano en la era de las inteligencias
sintéticas. 

La jornada cerró con música en vivo de las
bandas Cortentramite y Barrientos, y rindió
homenaje a Guillermo Ponce, expresidente del
Círculo.



69,6 NPS

817 ASISTENTES

Grandes Congresos 2025
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XXVII  CONGRESO DE ORGANIZACIÓN
Y PERSONAS: ”Desatar”
En un contexto de profundas transformaciones en
el mundo del trabajo, el Congreso DESATAR abrió
una conversación sobre productividad,
aprendizaje, liderazgo y adaptación
organizacional.

La jornada reunió a líderes empresariales, expertos
y representantes del mundo público y privado
para reflexionar sobre cómo liderar capacidades
humanas y organizacionales en escenarios
marcados por incertidumbre, automatización y
cambio cultural.

Cuatro bloques: Desatar la Productividad (Aaron
Hurst y Debbie Lovich, BCG), Desatar el
Aprendizaje (Javier Martinez y Christian Bernal),
Desatar la Inteligencia Artificial (Teresita Moran,
Francisca Yanez y Daniel Atik) y Desatar la Visión
País (panel presidencial con Kaiser, Kast, Matthei
y Parisi, conducido por Karen Thal).

El Congreso DESATAR contó con una asistencia
presencial de 817 personas y obtuvo un NPS de
69,6 generando un alto impacto público.



8 enero: Un pacto por el crecimiento 
(78 asistentes  + streaming EMOL)

El primer encuentro del año bajo la presidencia de
Holger Paulmann estableció el tono de la agenda
2025. "Soñemos juntos con un país que pueda
volver a crecer al 5%", convocó Paulmann al
inaugurar el evento.

El ministro Mario Marcel y el expresidente
Eduardo Frei Ruiz-Tagle analizaron la economía
chilena reciente. Los economistas Ignacio Briones,
Óscar Landerretche, Raphael Bergoeing y Andrea
Butelmann presentaron las "13 verdades
incómodas para una agenda de reformas
radicales", destacando la necesidad de un pacto
país y la creación de un Consejo Económico y
Social permanente y tetrapartito. Los presidentes
de cinco partidos políticos, PS, FA, RN, UDI y
Republicanos, coincidieron en la urgencia de ese
pacto.

Documento presentado: "13 verdades incómodas
para una agenda de reformas radicales" (Briones,
Landerretche, Bergoeing y Butelmann).

15 enero: Lanzamiento Segundo Informe de
Equidad Empresarial 
(151 asistentes)

Organizado con ChileMujeres e Instituto de
Directores de Chile. El panel con el ministro de
Economía, Nicolás Grau, Susana Jiménez (CPC) y
Holger Paulmann abordó los desafíos en equidad,
sostenibilidad y gobernanza, y el rol de los
directorios en la promoción de prácticas más
inclusivas.

Documento entregado: Segundo Informe de
Equidad Empresarial y Buen Gobierno
Corporativo (ChileMujeres / IdDC).

6 marzo: Desayuno Dia de la Mujer 
(Presencial)

Encuentro en la sede de ICARE en el marco del
Día Internacional de la Mujer.

La agenda de encuentros públicos de ICARE en 2025 abordó de forma sistemática los principales
desafíos del país: crecimiento, institucionalidad, innovación, energía, seguridad, mercado laboral e
inteligencia artificial. A continuación se detallan en orden cronológico.

Agenda Institucional 2025 
Encuentros públicos y privados
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17 marzo: Encuentro Bienvenida Círculos 2025
(157 asistentes)

Primera reunión conjunta de los integrantes de
todos los Círculos. Presentación de directivas y
ejes de trabajo 2025. El Presidente Holger
Paulmann relevó los principales ejes. Entre ellos el
fomento de la excelencia empresarial, el
fortalecimiento de ICARE como espacio de
diálogo y la necesidad de retomar un crecimiento
económico sostenido, subrayando el rol de los
círculos en estos objetivos. Asimismo, se
presentó la conformación de las directivas de los
distintos círculos para el año 2025 y se destacó la
importancia del trabajo colaborativo como aporte
al desarrollo empresarial y al progreso del país.

18 marzo: Claves para un crecimiento
económico sostenible: reactivación de la
industria en Chile
(con CAP- 281 asistentes)

El economista internacional Xavier Sala i Martín
expuso sobre los desafíos y oportunidades para el
crecimiento de Chile. El panel moderado por
Soledad Onetto reunió a Susana Jiménez (CPC),
Óscar Landerretche y Nicolás Burr (CEO CAP).

26 marzo:  Cerrando las brechas en la salud para
las mujeres: una inversión con retorno medible
(con ACHS -125 asistentes + Streaming)

Basado en el estudio del McKinsey Health
Institute "Closing the Women's Health Gap". El
encuentro abordó el impacto económico de las
brechas de salud de género en Chile, con
participación de Erica Coe (McKinsey), Carolina
Goic, Fabio Bertranou (OIT) y Pamela Gana,
Superintendenta de Seguridad Social.

La actividad reunió a representantes del ámbito
de la salud, empresarial y público, quienes
abordaron el impacto de las brechas en salud en
Chile y a nivel global, así como las oportunidades
y desafíos para avanzar hacia un sistema más
equitativo.

22 abril:  "Diálogo público–privado:
Conversatorio con el Ministro de Seguridad
Pública" 
(Presencial)

Moderado por la past president de ICARE, Karen
Thal. El ministro Luis Cordero expuso sobre la
instalación del nuevo Ministerio de Seguridad
Pública y sus lineamientos en prevención del
delito y coordinación interinstitucional.

Agenda Institucional 2025 
Encuentros públicos y privados
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14 mayo: "CEOPOLÍTICA: Porque la geopolítica
es política de CEO" 
(197.313 audiencia digital EMOL TV)

El encuentro fue moderado por Holger Paulmann,
presidente de ICARE, quien destacó la relevancia
de anticipar riesgos y oportunidades en un
escenario internacional marcado por tensiones,
reconfiguración de bloques y cambios en las rutas
comerciales.

Christopher Sabatini (Chatham House) abordó la
reconfiguración del orden global y sus
implicancias para Chile. El panel con Loreto Silva y
Janet Awad reflexionó sobre los desafíos del
liderazgo empresarial en un entorno de
incertidumbre geopolítica.

11 junio: Ciclo "Destrabando la Permisología:
Simplificar y agilizar para volver a crecer" 
(140 asistentes - 237.979 audiencia digital EMOL
TV)

Ignacio Briones y Juan Carlos Jobet (UAI)
presentaron las propuestas del centro Horizontal.
El panel moderado por Karen Thal reunió a las
candidatas presidenciales Carolina Tohá y Evelyn
Matthei, quienes coincidieron en la urgencia de
modernizar el sistema regulatorio.

Documento presentado: "Con Permiso para
Crecer: 30 propuestas para destrabar la
inversión en Chile" (Centro Horizontal).

13 junio: Webinar: Diálogo para construir
confianzas (Circulo Asuntos Corporativos)
(347 audiencia digital)

Alfredo Zamudio (Centro Nansen). Ciclo de
formación en diálogo y escucha activa.

3 de julio: Encuentro con el Cardenal Fernando
Chomali, Arzobispo de Santiago
(52 asistentes)

El Cardenal Chomali abordó los desafíos éticos,
sociales y humanos de las organizaciones,
destacando el rol del liderazgo empresarial en la
construcción de vínculos basados en confianza y
dignidad.

9 julio: Ciclo Crecer con Energía. Capítulo 1 
(con la U. Adolfo Ibáñez - 96 asistentes)

El ministro Diego Pardow y Andrés Rebolledo
(OLADE) abordaron el contexto de la transición
energética. El panel moderado por Juan Carlos
Jobet (UAI) identificó los ejes prioritarios para las
mesas de trabajo del ciclo.

Agenda Institucional 2025 
Encuentros públicos y privados
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22 julio: Nueva Ley de Protección de Datos
Personales N 21.719 (con CCS) 
(124 asistentes)

Dos paneles abordaron los requisitos de
implementación para el mundo empresarial y los
desafíos de la nueva Agencia de Protección de
Datos, a partir de la experiencia comparada con
Perú.

13 agosto: Desayuno de reflexión sobre el rol
estratégico de Chile en el mercado global del
cobre 
(29 asistentes)

Reunión de conversación encabezada por Holger
Paulmann, presidente de ICARE, junto a Juan
Ignacio Díaz, presidente de la International
Copper Association, orientado a reflexionar sobre
el papel estratégico de Chile en el contexto global
del cobre y de los minerales críticos, además
analizó las implicancias de las nuevas medidas
arancelarias de EE.UU. y los desafíos estratégicos
para Chile.

14 agosto: La Batalla por Santiago: Recuperar la
ciudad · Énfasis en barrios críticos y crimen
organizado 
(23 asistentes)

La actividad puso sobre la mesa uno de los temas
de mayor preocupación ciudadana: seguridad,
deterioro urbano y recuperación de espacios
públicos. El alcalde Mario Desbordes expuso
sobre la recuperación de espacios públicos y
desafíos del crimen organizado. El encuentro
permitió reflexionar sobre el futuro de Santiago y
las políticas necesarias para avanzar hacia una
ciudad más segura, integrada y habitable.

19 agosto: Ciudades Inteligentes: Un impulso
para el desarrollo 
(con CAP - 111 asistentes)

Alfonso Vegara (Fundación Metrópoli) presentó
su visión sobre las ciudades como plataformas de
innovación y cohesión social. El panel reflexionó
sobre los desafíos del desarrollo urbano en Chile.

2 octubre: Chile 2050: Innovación, IA y
Prospectiva Estratégica 
(con OCDE y PUC - 99 asistentes)

Rafał Kierzenkowski (OCDE) presentó escenarios
de largo plazo para Chile al 2050. El panel con
Andrés Couve, María José Martabit y Loreto Cox
analizó el rol de la innovación y la IA en el
desarrollo futuro del país.

Agenda Institucional 2025 
Encuentros públicos y privados
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9 octubre: Salud Oportuna: colaboración público
privada 
(con Clínica Alemana - 64 asistentes. Emol TV
157.145 audiencia digital)

Cristóbal Tello (Lab. Innovación Pública UC)
presentó el estado del arte en colaboración
público-privada en salud. El panel con Nicolás
Birrell, Cristián Piera (Clínica Alemana) y María
José Letelier (Minsal) exploró vías para avanzar
hacia un sistema más oportuno y equitativo.

18 y 25 de noviembre: Ciclo de conversación
post electoral | Nuevo mapa político y
prioridades legislativas 

En un año electoral, ICARE ofreció a sus socios un
espacio de análisis sobre el nuevo escenario
político y sus implicancias para el clima de
negocios y la agenda legislativa.

18 de noviembre - 27 asistentes: Desayuno
con el senador Javier Macaya: nueva
correlación de fuerzas en el Congreso y temas
prioritarios de la agenda legislativa.
25 de noviembre - 19 asistentes: Desayuno
con el senador electo Vlado Mirosevic:
dinámicas del nuevo Congreso y desafíos para
el mundo empresarial.

27 noviembre: Chile en Código IA:
Reescribiendo el crecimiento 
(con Google - 109 asistentes)

José Guridi (Foresight) presentó una visión
estratégica sobre la IA en el diseño de políticas
públicas. El panel con Eleonora Rabinovich
(Google LatAm), Fernando Vargas (BID) y
representantes de los comandos presidenciales
abordó el rol de la IA como palanca de
productividad e innovación.

5 diciembre: Ciclo "Crecer con Energía" — Cierre 
(con UAI - 106 asistentes)

Se presentaron propuestas de reforma energética
para la administración 2026–2030. El panel moderado
por María Teresa González (Statkraft) incluyó
representantes de los comandos presidenciales de
Jeannette Jara y José Antonio Kast.
Documento presentado: Estudio con propuestas
de reformas energéticas 2026–2030 (Francisco
Muñoz, UAI / Vivianne Blanlot, Colbún).

12 diciembre: Encuentro “Proyecto Sala Cuna:
Un análisis necesario 
(46 asistentes)

Conducido por Karen Thal. El encuentro analizó
las implicancias del proyecto de ley de sala cuna
en empleo, participación laboral femenina,
equidad de género y sostenibilidad
organizacional. Participaron Francisca Jünemann
(ChileMujeres), Juan Bravo (OCEC, UDP) y la
Multigremial Nacional.

Agenda Institucional 2025 
Encuentros públicos y privados
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Los Círculos son comités de trabajo por áreas de
especialidad, liderados por directores del
Instituto, que combinan análisis rigurosos,
generación de propuestas y diálogo con actores
públicos y privados. En 2025 los seis Círculos
desarrollaron una agenda activa con reuniones
mensuales y extraordinarias.

Círculo de Economía y Finanzas
Presidenta: Macarena Pérez
Vicepresidente: Rodrigo Silva

Ciclo IPoM 2025: cuatro encuentros con
Rosanna Costa, presidenta del Banco Central

En el marco de este ciclo, se trabajó en una
propuesta orientada a generar progresivamente
un espacio más innovador de análisis, ampliando
audiencias y transitando hacia focos temáticos
que permitieran diferenciar la presentación del
Informe de Política Monetaria de otras instancias
del Banco Central, fortaleciendo así su impacto y
alcance.

25 de marzo (75 asistentes - 110.535
audiencia digital EMOL TV): IPoM Marzo
2025: proyecciones de crecimiento 2025–
2026 e inflación.
19 de junio (58 asistentes - 210.318 audiencia
digital EMOL TV): IPoM Junio 2025: evolución
de actividad, empleo e inversión. Moderado
por Marily Lüders.
11 de septiembre (83 asistentes -  201.906
audiencia digital EMOL TV): IPoM Septiembre
2025: presencial y vía streaming. Panel con
Marily Lüders.
18 de diciembre (69 asistentes - 154.327
audiencia digital EMOL TV): IPoM Diciembre
2025: panel con Marily Lüders y Felipe Jaque.

El Círculo articuló su trabajo en torno a cinco
mesas temáticas, IPoM renovado, mercado de
capitales, educación financiera, pensiones y
productividad, combinando análisis de coyuntura
y generación de propuestas de política pública.
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Ciclo CMF: Desarrollo del Mercado de Capitales:
Conectando Ideas, Movilizando Propuestas" 

En conjunto con la Comisión para el Mercado
Financiero, el Círculo levantó más de 200
propuestas para fortalecer el mercado de
capitales chileno en cuatro ejes: promoción del
ahorro, financiamiento de pymes, infraestructura
y profundidad de mercado, y gobierno
corporativo.

30 de julio (110 asistentes): Lanzamiento:
Solange Berstein (presidenta CMF). Se lanzó
un concurso para estudiantes de magíster y
doctorado. Se recibieron más de 20 trabajos,
desarrollados por cerca de 50 estudiantes,
provenientes de 5 universidades: la Pontificia
Universidad Católica de Chile, la Universidad
de Chile, la Universidad Diego Portales, la
Universidad Adolfo Ibáñez y la Pontificia
Universidad Católica de Valparaíso, con el
patrocinio de más de 10 profesores.  El ciclo
cerrará en enero de 2026 y la premiación del
concurso Capital Joven 2025, que reconocerá
proyectos de estudiantes de pre y postgrado
orientados a perfeccionar el sistema
financiero chileno. La hoja de ruta resultante
será publicada durante el segundo trimestre
de 2026. 

Documento generado: Hoja de ruta del ciclo
2025 y más de 200 propuestas para el desarrollo
del mercado de capitales.

2 de septiembre. Reforma Previsional: Claves
para su implementación 
(83 asistentes)

Encuentro orientado a analizar los desafíos de la
reciente reforma previsional y su correcta
implementación desde una mirada de
colaboración público-privada. Contó con la
participación de Osvaldo Macías
(Superintendente de Pensiones) y panel con
representantes de la industria y la regulación.

Otras iniciativas: tres conversatorios cerrados
intercirculares con comandos presidenciales y
sobre regulación ambiental; diez ediciones del
boletín Doble Click Económico con la UAI; avance
en el desarrollo de un espacio digital de
Educación Financiera.
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7 de agosto (130 asistentes) Episodio
Productividad: Sandro Solari (Megeve) y panel
con Jocelyn Olivari (CORFO) y Gabriela Vera
(CEO Vehice). Enfocado en la productividad
como una decisión estratégica para mejorar el
bienestar de las personas, el desempeño
empresarial y el desarrollo sostenible del país.
La jornada cerró con mesas de trabajo para
identificar acciones concretas en torno a la
productividad como prioridad país.

26 de septiembre (126 asistentes) Episodio
Tecnología: Salvador Said (Parque Arauco) y
Raúl Menjíbar (Porta) sobre IA y
productividad. Tercer encuentro del ciclo
HUMAN, enfocado en el rol de la tecnología
para mejorar la calidad de vida, fortalecer a las
organizaciones e impulsar un desarrollo más
sostenible e inclusivo. La jornada contó con la
participación de Salvador Said, Raúl Menjíbar,
Sandra Guazzotti, Fernando Gana y Edmundo
Casas, quienes abordaron los desafíos y
oportunidades de la tecnología y la
inteligencia artificial con impacto real.

29 de octubre (108 asistentes) Episodio
Estado, Ciencia y Empresa: Encuentro que
abordó la relación estratégica entre Estado,
ciencia y empresa como eje para impulsar la
innovación, la productividad y el desarrollo
sostenible de Chile. La jornada contó con la
participación de Jean Paul Luksic, Katherine
Villarroel, Alejandro Maass y Roberto Musso, y
cerró con un trabajo colaborativo sobre
inteligencia artificial como motor de
innovación.
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Círculo de Innovación
Presidente: Daniel Daccarett
Vicepresidente: José Guzmán

El Círculo centró su trabajo en posicionar la
innovación como un habilitante del crecimiento
sostenible. Su ciclo HUMAN: Innovar es humano,
en colaboración con CORFO, articuló cuatro
episodios temáticos con metodología
participativa.

Centró su trabajo en posicionar la innovación
como un motor clave del crecimiento y la
productividad del país, promoviendo la
colaboración entre empresa, Estado, academia y
sociedad civil. Impulsó una agenda orientada a
conectar productividad, tecnología e impacto
humano, destacando la innovación como una
decisión profundamente humana y como un
habilitante del crecimiento radical y sostenible.

En el marco de este trabajo, el Círculo de
Innovación desarrolló las siguientes iniciativas:

6 de mayo (73 asistentes): Episodio Personas:
Roberto Angelini (Empresas Copec) y panel
con José Miguel Benavente (CORFO) e Ingrid
Antonijević. Encuentro enfocado en el rol de
las personas como motor de la innovación, la
productividad y el desarrollo sostenible. La
jornada puso énfasis en la urgencia de pasar
de las ideas a acciones concretas frente a los
desafíos estructurales del país.

Documento generado: Hoja de ruta del ciclo
HUMAN con brechas, experiencias y propuestas
para activar la innovación desde las personas.

Red ICARE 
Círculos
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Círculo de Marketing
Presidenta: Agathe Porte
Vicepresidenta: Teresita Morán 

Círculo de Personas y Organización
Presidenta: Mónica Álvarez
Vicepresidenta: Susana Claro 

El Círculo articuló su agenda en torno al XXXII
Congreso COMAR (ver capítulo 5) y al encuentro
Señales 2026, combinando instancias
presenciales con nuevos formatos de contenido.

26 de noviembre (100 asistentes) Señales
2026:Tendencias que marcarán el futuro.

 
Entrevista al economista Sebastián Edwards
sobre la economía global y Chile. Bloque Señales
Pitch con Rodrigo Camacho (Nestlé), Andrea
Halabi (PedidosYa) y Matías Spagui (Mercado
Pago). La instancia estuvo orientada a anticipar
los principales escenarios económicos y
estratégicos que influirán en el desempeño de las
organizaciones durante el próximo año.

Durante 2025, el Círculo de Personas y
Organización de ICARE continuó consolidándose
como un espacio de diálogo, reflexión y acción en
torno a los principales desafíos del trabajo, el
liderazgo y la productividad en Chile, en un
contexto marcado por transformaciones
tecnológicas, cambios demográficos y tensiones
estructurales del mercado laboral.

21 de marzo (76 asistentes): Reforma
Previsional Aprobada: análisis de implicancias
para el mercado de capitales y el mercado
laboral.

En la conversación se destacó la necesidad de
acompañar la implementación de la reforma con
medidas que fomenten la productividad, la
formalidad y el empleo de calidad.(76)

5 de agosto (63 asistentes - 168.219
audiencia digital EMOL TV) Mercado Laboral:
Evidencia para la acción.

Juan Bravo (OCEC, UDP). La jornada abordó los
principales desafíos del mundo laboral, incluyendo
desempleo, participación femenina, informalidad,
jornadas laborales e indemnizaciones. Reunió a
más de 60 asistentes presenciales y alcanzó más
de 168.000 visualizaciones a través de EmolTV,
instalando en la agenda pública temas clave como
productividad, flexibilidad laboral y participación
femenina.

Red ICARE 
Círculos
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Círculo de Asuntos Corporativos
Presidente: Gonzalo Guerrero
Vicepresidente: Renzo Corona

Círculo de Personas y Organización
Presidenta: Mónica Álvarez
Vicepresidenta: Susana Claro 

En 2025 el Círculo adoptó su nueva
denominación, reemplazando Empresa y
Sociedad, para reflejar su foco en la gestión
estratégica de la relación entre las empresas, sus
grupos de interés y la sociedad. Sus tres ejes
prioritarios: Confianza, Permisología y
Sostenibilidad.

13 de junio: (347 audiencia digital) Webinar
Punto de Encuentro: Diálogo para construir
confianzas

Inicio del ciclo de formación en diálogo, con
Alfredo Zamudio, quien abordó la escucha activa
como herramienta clave para el liderazgo y la
construcción de confianzas.

31 de julio: (383 audiencia digital) Webinar
Chile en decrecimiento: ¿Está preparado el
mundo empresarial para el futuro
demográfico?

Encuentro orientado a reflexionar sobre los
desafíos del cambio demográfico para las
empresas, el desarrollo económico y la
organización del trabajo.

4 de noviembre (115 asistentes): Mismatch
Laboral. 

Evaluación promedio de 6,6/7. Encuentro
enfocado en el desajuste entre la oferta y la
demanda de talento. La jornada contó con
presentaciones, el espacio “Pitch Cinco Voces” y
mesas colaborativas.

Documento generado: Informe de hallazgos
sobre mismatch laboral en Chile.

11 de diciembre (61 asistentes): Liderar lo que
cambia.

Presentación del 5° Estudio de Capacidad
Adaptativa (Adapsys/ICARE) y panel con Enrique
Ostalé (Falabella) y Juan Luis Moreno (ACHS). En
la actividad se presentó el 5° Estudio de
Capacidad Adaptativa en las Organizaciones,
elaborado por Adapsys en colaboración con
ICARE. 

Documento presentado: 5° Reporte de
Capacidad Adaptativa en las Organizaciones
(ICARE / Adapsys).

Red ICARE 
Círculos
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Círculo Legal
Presidente: Gonzalo Smith
Vicepresidenta: Patricia Núñez 

Círculo de Asuntos Corporativos
Presidente: Gonzalo Guerrero
Vicepresidente: Renzo Corona

Durante 2025, el Círculo Legal de ICARE centró
su trabajo en el análisis del Estado de Derecho, la
calidad del sistema normativo y el rol del derecho
en el desarrollo del país. 

En el marco de este trabajo, el Círculo Legal
desarrolló las siguientes iniciativas:

20 de mayo (94 asistentes - 161.664
audiencia digital EMOL TV): ¿Quién está
haciendo el Derecho hoy? 

Encuentro orientado a analizar la relación entre
ley, Derecho e institucionalidad, con foco en la
calidad de la legislación, el rol del Estado y los
desafíos para fortalecer la confianza pública.

03 de septiembre: (53 asistentes - 252.555
audiencia digital EMOL TV) ¿Quién está
haciendo el Derecho Tributario hoy? 

Instancia enfocada en la complejidad del sistema
tributario chileno y la necesidad de avanzar hacia
un marco más simple, estable, predecible y
alineado con el desarrollo económico.

6 de septiembre: Taller Diálogo como
Infraestructura Crítica: Cómo construir un
Futuro Compartido

Taller formativo enfocado en fortalecer
capacidades de diálogo, escucha activa y gestión
constructiva de conflictos en contextos
complejos.

9 de septiembre (67 asistentes): Encuentro
Innovar para sostener: Nuevos desafíos para
el desarrollo de Chile

Encuentro junto al Círculo de Innovación,
centrado en la innovación como motor de
crecimiento sostenible, triple impacto y estrategia
empresarial.

11 de noviembre: Encuentro “Capital Natural”
(116 asistentes)

Actividad de cierre orientada a impulsar la
adopción del enfoque de capital natural en las
empresas como variable estratégica para el
desarrollo económico.

Red ICARE 
Círculos
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Círculo Legal
Presidente: Gonzalo Smith
Vicepresidenta: Patricia Núñez 

07 de octubre (84 asistentes): ¿Quién está
haciendo el Derecho hoy? Destrabando la
Permisología 

Encuentro centrado en los nudos del sistema de
permisos en Chile, su impacto en la inversión y la
necesidad de modernizar la regulación para
destrabar proyectos y fortalecer la confianza
institucional.

15 de octubre y 19 de noviembre (84
asistentes): Ciclo de Conversatorios con
Abogadas y Abogados Jóvenes 

Espacios de diálogo con nuevas generaciones de
abogados, orientados a conocer sus
motivaciones, desafíos profesionales y visión
sobre el rol del derecho, la empresa y la profesión
legal en la sociedad.

Red ICARE 
Círculos



Los Grupos de Conversación G12 proporcionan un espacio para que ejecutivos superiores de un
mismo nivel y área, y de empresas de tamaño equivalente, puedan conversar con agenda abierta.
Funcionan con esquema de co-coaching y un facilitador de alto nivel designado por ICARE.

Grupos G12 activos 9

Satisfacción general (noviembre 2025) 86%

Miembros encuestados 79

El 86% de los integrantes se declaró satisfecho o muy satisfecho con el nivel en que su G12 cumple las
expectativas. Los resultados de la encuesta entregan señales para fortalecer el formato: los grupos de
Directores valoran la rotación y las exposiciones de expertos; los grupos de CEOs prefieren
continuidad en el moderador; y existe una solicitud transversal de mayor anticipación en la
comunicación de temas.
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29 de abril (94 asistentes): Tiempo de Escuchar,
Tiempo de Actuar 

Presentación del estudio empresarial ICARE–
SelloMayor–AFP Habitat y de la encuesta
ciudadana CADEM. Mesas de trabajo para
identificar brechas e iniciativas concretas.
Lanzamiento de la comunidad de Embajadores
Plateados.

Documento presentado: Estudio empresarial
sobre Economía Plateada (ICARE / SelloMayor /
AFP Habitat) y encuesta ciudadana CADEM.

17 de junio (54 asistentes ): Economía de la
Longevidad: Oportunidad Global, Urgencia Local

Charla virtual de Alan Patricof (Primetime
Partners). Panel con Abby Levy (Primetime
Partners), Allan Jarry (Vulcano) y Ximena
Abogabir (Travesía 100), quienes abordaron el
impacto de la longevidad en los modelos de
negocio y la empleabilidad de las personas
mayores.

El Grupo Economía Plateada, iniciativa de AFP
Habitat, SelloMayor e ICARE, aborda los desafíos
y oportunidades que el envejecimiento de la
población representa para el sector privado. Su
objetivo es promover una mirada estratégica que
reconozca el valor de las personas mayores e
impulse la innovación, la integración del talento
senior y la colaboración entre empresa, Estado y
sociedad civil. 

Grupo Economía Plateada
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Presidente: Guillermo Tagle.



En 2025, ICARE llevó a cabo un proceso de
planificación estratégica de largo alcance en la
historia de la institución, con el apoyo de
McKinsey & Company. El objetivo fue repensar de
manera integral la estrategia de ICARE para los
próximos años, a la luz de los cambios en el
entorno empresarial, las expectativas de los
socios y los desafíos de relevancia institucional.

METODOLOGÍA
El proceso involucró 36 entrevistas en
profundidad a past presidentes, directores, socios
y administración; encuestas a los 137 integrantes
de los seis Círculos (69% de respuesta) y a los 80
miembros de G12; análisis de bases de datos de
socios, asistencias y resultados financieros; y
benchmarking con instituciones equivalentes a
nivel global (WEF, IPAE, IDEA, Business
Roundtable, SOFOFA, AMCHAM).

Planificación estratégica 2025
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La Academia ICARE desarrolla programas de capacitación y perfeccionamiento para ejecutivos y
equipos. Cuenta con certificación OTEC que habilita capacitaciones con franquicia tributaria SENCE.

Durante el año 2025 la Academia desarrolló un total de 45 cursos, además de actividades complementarias
orientadas a fortalecer la formación y el intercambio de conocimientos entre los participantes. 

2 Cursos
Regionales

Cursos
Realizados

675+ Personas
Capacitadas

45
11 Cursos

Sence

Cursos
Presenciales

40% Cursos 
formato Online

60%

Academia ICARE
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|  PROGRAMAS EN MODALIDAD ABIERTA
En modalidad abierta se realizaron 27 cursos y 2
banquetes académicos, con un total de 436
participantes. La distribución por modalidad fue
la siguiente:

Presencial: 18 cursos: 321 participantes
Online: 8 cursos: 89 participantes
Híbrida: 1 curso: 26 participantes

En relación con la formación financiada mediante
franquicia tributaria, se ejecutaron 9 cursos
SENCE, de los cuales 7 se realizaron en modalidad
online y 2 en modalidad presencial.

|  PROGRAMAS EN MODALIDAD CERRADA
( IN COMPANY)
En modalidad cerrada se desarrollaron 16 cursos,
con un total de 239 participantes, además de 2
charlas con más de 100 participantes cada una. La
distribución por modalidad fue la siguiente:

Presencial: 11 cursos: 186 participantes
Online: 5 cursos: 87 participantes

Del total de 16 cursos, 2 se ejecutaron en la ciudad
de Punta Arenas, reuniendo a 20 participantes.
Durante el período también se impartieron 2 cursos
con código SENCE, ambos en modalidad online.



Academia ICARE
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SÍNTESIS
Los resultados de 2025 reflejan una oferta
formativa diversificada que combina modalidades
presencial, online e híbrida, ampliando el alcance
de las actividades académicas y facilitando la
participación de profesionales de distintas
regiones del país. La ejecución de programas
SENCE contribuyó a fortalecer el acceso a
capacitación formal y certificada, consolidando el
compromiso de la Academia con el desarrollo
continuo de las personas y las organizaciones.

|  PROMOCIONA CHILE
Promociona es una iniciativa impulsada por la
CPC, junto a ICARE, la Universidad Adolfo Ibáñez
y los ministerios de Economía y de la Mujer, que
busca incrementar la participación de mujeres en
puestos de alta dirección y espacios de decisión,
impulsando un liderazgo integrador y
transformador. Durante el año 2025 se realizaron
la XII y XIII versión, con un total de 52 egresadas.



Socios Colaboradores
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Los Socios Colaboradores son la máxima
categoría de membresía de ICARE. Según los
estatutos, el número no puede exceder los 25.
Son empresas que apoyan de manera especial la
misión institucional y tienen acceso preferente a
todas las actividades.

Los Socios Colaboradores continúan siendo un
apoyo fundamental para el desarrollo de la
agenda institucional de ICARE y la sostenibilidad
de sus espacios de encuentro y reflexión.

En 2025 ICARE volvió a alcanzar el límite
estatutario de 25 Socios Colaboradores, luego de
que el Instituto amplió el cupo de 20 a 25 en una
asamblea extraordinaria efectuada en 2024. La
base se ha mantenido estable. 

*Límite estatutario alcanzado

01 Nuevos
en 2025

Años antigüedad
promedio

25 SSCC en 2025*

12



Socios Colaboradores
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BENEFICIOS DE LOS SOCIOS
COLABORADORES

Entradas que corresponden a el 50% del aforo
total dividido en el número de socios
colaboradores.
Stand propio en cada congreso ICARE.
Un día de uso gratuito de salones en la sede
de ICARE.
Descuento del 25% en capacitaciones
Academia ICARE y arrendamiento de salones.
Acceso exclusivo a contenidos digitales de
actividades públicas.
Posibilidad de proponer temas y expositores
para la agenda anual (sujeto a aprobación del
Directorio).
Visibilidad de marca en comunicaciones
digitales, folletos, página web y mural de
sede.
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A través de estudios, encuestas y publicaciones especializadas, ICARE continuó aportando evidencia y
análisis para enriquecer la discusión pública y empresarial. 

IMCE: ÍNDICE MENSUAL DE CONFIANZA EMPRESARIAL
Desde 2003, ICARE en alianza con la Universidad Adolfo Ibáñez y con el patrocinio del Banco Central
elabora mensualmente el IMCE, sobre una muestra permanente de empresas. Aporta un diagnóstico
de alto valor sobre el nivel de confianza empresarial y las expectativas del sector privado.

C-SUITE OUTLOOK 2025.  THE CONFERENCE BOARD / ICARE
ICARE participa anualmente en la encuesta global C-Suite Outlook de The Conference Board, junto
con otras organizaciones del mundo. La encuesta entrevista a CEOs y altos ejecutivos para identificar
desafíos y estrategias organizacionales globales.
La edición 2025, Seizing the Future, encuestó a 1.722 ejecutivos de nivel C, incluidos 508 CEOs, entre
noviembre y diciembre de 2024. Sus principales conclusiones: los CEOs globales priorizan el
crecimiento pese a las tensiones geopolíticas y la desaceleración económica; la transformación digital
e IA es su principal foco interno; y el pensamiento innovador, la habilidad de liderazgo más valorada
para el futuro.

5TO REPORTE DE CAPACIDAD ADAPTATIVA — ICARE / ADAPSYS
Desarrollado por Adapsys en colaboración con ICARE, el estudio reunió 1.130 respuestas de nueve
países. Sus principales conclusiones: los unicornios lideran la adaptabilidad global; Latinoamérica
mantiene un rezago estructural frente a países desarrollados; y el liderazgo, más que la gestión, es el
factor crítico para activar el cambio organizacional.

ESTUDIO ECONOMÍA PLATEADA 
ICARE, en conjunto con SelloMayor y AFP Habitat, desarrolló un estudio empresarial sobre economía
plateada que analiza los desafíos y oportunidades que el envejecimiento de la población representa
para el sector privado. Sus resultados fueron presentados en abril de 2025, junto con una encuesta
ciudadana de CADEM, e incluyeron propuestas concretas para integrar a las personas mayores como
colaboradores y clientes en las organizaciones.

DOBLE CLICK ECONÓMICO. CIRCULO DE ECONOMÍA Y FINANZAS / UAI
Durante 2025 se publicaron diez ediciones del boletín elaborado con la Escuela de Negocios UAI,
abordando temas de coyuntura económica con perspectiva analítica profunda.
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Como parte de su compromiso con la transparencia, la responsabilidad institucional y las buenas
prácticas de gobierno corporativo, ICARE pone a disposición de sus socios y grupos de interés los
Estados Financieros Consolidados correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Los estados financieros que se presentan a continuación fueron auditados por PricewaterhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compañía Limitada (PwC), firma independiente que emitió una opinión sin
salvedades, concluyendo que dichos estados presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situación financiera de ICARE y sus filiales, así como sus resultados y flujos de efectivo, de
conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES).

La auditoría fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile,
proporcionando una base suficiente y adecuada para sustentar la opinión emitida por los auditores
independientes.

A continuación, se incluyen el informe de auditoría independiente y los Estados Financieros
Consolidados de ICARE correspondientes al ejercicio 2025.

Anexo
Estados Financieros Consolidados
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Cuenta de Actividades y Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2025
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	El Círculo de Asuntos Corporativos estrenó su nueva denominación; el de Marketing incorporó por primera vez tres salas simultáneas en el COMAR; el de Personas entregó el Congreso DESATAR con un NPS de 69,6; y el de Economía y Finanzas consolidó el ciclo CMF con más de 200 propuestas concretas para el mercado de capitales. La Academia ICARE desarrolló en 2025 una oferta diversificada, con 45 cursos en modalidades presencial, online e híbrida, ampliando su alcance a distintas regiones del país. Por último, iniciamos un proceso de planificación estratégica de largo plazo con McKinsey & Company, que sienta las bases de la próxima etapa de desarrollo institucional.
	2025 fue un año en que ICARE demostró que su valor no está sólo en reunir a los mejores, sino en transformar esas conversaciones en propuestas, compromisos y acción concreta para Chile. I
	ICARE seguirá siendo ese espacio.
	Holger Paulmann Mast
	Presidente de ICARE
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	En 2025, ICARE llevó a cabo un proceso de planificación estratégica de largo alcance en la historia de la institución, con el apoyo de McKinsey & Company. El objetivo fue repensar de manera integral la estrategia de ICARE para los próximos años, a la luz de los cambios en el entorno empresarial, las expectativas de los socios y los desafíos de relevancia institucional.
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