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Sostenibilidad
y Estrategia

para la creacion

ACADEMIA

icare

FECHA: 26 de mayo



Acerca del Curso

La sostenibilidad ya no es un ambito asociado solo al
cumplimiento normativo o a la reputacion corporativa; hoy es
un factor clave de creacion de valor, competitividad y gestion
de riesgos.

Este curso entrega una mirada estratégica y aplicada sobre
como los riesgos y oportunidades ESG impactan el valor del
negocio y como integrarlos en la toma de decisiones, la
gobernanza corporativa y la evaluacion de inversiones. A través
del analisis de riesgos emergentes y desempeno ESG, los
participantes fortaleceran la resiliencia y competitividad
organizacional.

El programa esta disenado para la alta direccion y lideres, con
foco en el rol del Directorio en la creacion de valor sostenible.



RELATOR

Daniel Vercelli

Socio cofundador y Managing
Partner de Manuia Consultora,
y director de empresas

Director de empresas y fundaciones en
Chile y Brasil. Miembro del Comité Asesor
de Sostenibilidad de ProChile y profesor de
posgrado en Estrategia y Sostenibilidad.
Cuenta con amplia experiencia liderando
procesos de transformacion estratégica,
sostenibilidad y creacién de valor en
organizaciones de distintos sectores.

RELATORA

Maria de la Paz
Irarrazaval

Socia Consultora y Country
Manager Chile de Manuia
Consultora

Ingeniera Comercial y economista,
magister en Economia por la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, con
formacién ejecutiva en management,
finanzasy liderazgo en Kellogg School of
Management, Northwestern University.

Ha desarrollado su carrera en el sector
financieroy en la economia, destacando
su rol como CFO de Triciclos.




o b - t - Integrar un marco de pensamiento estratégico que permita
j e Ivos a la alta direccion y a los lideres incorporar riesgos y
oportunidades ESG en la toma de decisiones clave,

G e n e ra I es fortaleciendo la resiliencia, competitividad y creacién de

valor de la organizacion a largo plazo.

o bj et ivo s Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

P T 1.Comprender la sostenibilidad como una palanca
E s pec I f I cos estratégica de creacidn de valor, mas alla del enfoque
normativo o reputacional.
2.ldentificar riesgos y oportunidades ESG relevantes y su
impacto financiero y estratégico en el negocio.
3.Analizar el rol del liderazgo y la gobernanza en la
integracion efectiva de la sostenibilidad en la estrategia
corporativa.
4.Incorporar criterios de sostenibilidad en decisiones de
inversion, asignacion de capital y evaluaciéon de proyectos.
5.Reconocer la importancia de la ética, la transparencia y la
licencia social para operar en la creacién de valor
sostenible.
6.Comprender como definir y utilizar KPI de sostenibilidad
en la gestion y el desempefo ejecutivo.

o o ® . .. . .
D I rl I d o a Alta direccion, directores, gerentes y lideres de
g organizaciones que buscan integrar la sostenibilidad en la

estrategia del negocio, fortalecer la resiliencia organizacional

y anticiparse a los desafios del entorno econémico, social y

ambiental.




MODULO 1

Riesgos ESG y
creacion de valor

Riesgos ESG como riesgos financieros
Materialidad y riesgos emergentes

Impacto de los riesgos ESG en el valor del

negocio

MODULO 3

Sostenibilidad y decisiones
de inversion

Integracion de la sostenibilidad en la
evaluacion de proyectos

Sostenibilidad en decisiones de CAPEX y
asignacion de capital

Contenido del Curso

MODULO 2

Liderazgo y gobierno
corporativo

* Rol del Directorio y la alta direccion en

sostenibilidad
Supervision estratégica y toma de
decisiones ESG

MODULO 4

Etica, transparencia y
desempenho

Gestion de expectativas, reputacion y
licencia social para operar

KPI de sostenibilidad y desempefo
ejecutivo

Integracion y alineacion de indicadores
ESG en la gestion



Metodologia

El curso se desarrolla mediante una metodologia expositiva-aplicada,
orientada a publico directivo, que comprende:

e Exposicion de marcos estratégicos y conceptuales sobre
sostenibilidad y ESG.

o Analisis de riesgos, oportunidades y decisiones estratégicas en
contextos reales.

e Discusion guiada y reflexion estratégica entre pares.

e Revision practica de criterios e indicadores para la toma de decisiones
ejecutivas.

La metodologia privilegia el analisis estratégico y la aplicabilidad directa a
la realidad de cada organizacion.

e |ncorporar una mirada estratégica y actualizada sobre
sostenibilidad y creacién de valor.

* Mejorar la calidad de la toma de decisiones
considerando riesgos y oportunidades ESC.

o Fortalecer el rol del liderazgo y la gobernanza en
sostenibilidad.

o Contar con herramientas practicas para integrar ESG
en estrategia, inversiones y gestion.

* Intercambiar visiones y experiencias con otros lideres

Beneficios

empresariales.

Resultado esperado: Al término del curso, los
participantes podran integrar la sostenibilidad en
decisiones estratégicas clave, fortaleciendo la resiliencia
organizacional y la creaciéon de valor sostenible en sus
organizaciones.




Acercade la
Academia ICARE

En ICARE creemos que el crecimiento sostenible de Chile
comienza con el crecimiento de sus personas.




“En ICARE tenemos una conviccion profunda: cuando las
personas crecen, Chile crece. Y la Academia ICARE existe para
acelerar ese crecimiento y acompanarte en ese camino”.

En ICARE creemos que el crecimiento
sostenible de Chile comienza con el
crecimiento de sus personas.

La Academia ICARE materializa esta
conviccidn a través de una propuesta
formativa orientada a fortalecer la
excelencia empresarial y contribuir
activamente al desarrollo del pais.

Nuestros programas de educacion
continua estan disefados para
profesionales y lideres que buscan
actualizarse, reflexionar y actuar en
contextos complejos y cambiantes. Los
cursos de la Academia ICARE se
caracterizan por ser agiles, flexibles y

pertinentes, transformando capacidades

en accién y aprendizajes en impacto, e
impulsando procesos donde la
tecnologia y la dimension humana se
potencian de manera integrada.

Bernardita Errazuriz
Directora de Academia ICARE

Este curso forma parte de a

de la Academia ICARE
aborda la sostenibilidad no solo como
un eje reputacional o normativo, sino
como un factor estratégico del
competitividad, resiliencia y gestion de
riesgos, promoviendo una mirada
integral que conecta estrategia,
gobernanza, desempefo y liderazgo.



Informacion
General

FECHA HORARIO
Martes 9:00 a 13:.00
26 mayo horas
DESCUENTO

10% de descuento por 50
MAas inscripciones.

+Info

DURACION
4 horas
1 sesidn

VALOR GENERAL

$220.000

DIRECCION: El Golf 40, Piso Z6calo. Las Condes. Santiago - Chile
TELEFONOS: +56 2 2280 5329 / +56 2 2280 5311 / +56 9 3185 8710

MAIL: seminarios@icare.cl

WEB: www.icare.cl/academia

MODALIDAD

Presencial

VALOR SOCIO

$154.000

ACADEMIA

Jicare

Las actividades de la Academia ICARE no son conducentes al otorgamiento de un titulo o grado académico. El
inicio del programa estara sujeto a un nidmero minimo de participantes. En caso de no alcanzarse, ICARE se
reserva el derecho de suspender su realizacion.
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