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Acerca del Curso

Las organizaciones operan en entornos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos, donde
los modelos tradicionales de gestion de proyectos resultan insuficientes frente a los
desafios del negocio. En este contexto, el propdsito es fundamental para alinear a los
equipos y orientar sus esfuerzos hacia la creacion de valor real para sus clientes y usuarios.
Este curso entrega fundamentos de agilidad, metodologias Scrum y la filosofia Lean como
marcos efectivos para gestionar proyectos alineados al propdsito en escenarios de cambio.
A través del uso de tecnologias e inteligencia artificial como habilitadores clave, permite
potenciar la eficacia de los proyectos.

El programa esta diseflado para fortalecer la capacidad de adaptaciéon y priorizacion de
lideres y profesionales para que puedan entregar valor desde etapas tempranas del
proyecto, combinando estructura, flexibilidad y aprendizaje continuo.

RELATORA

Telma Otero

Advanced MBA UAI,
Computer Scientist UBA

Computer Scientist de la Universidad
de Buenos Aires y Advanced MBA de la
Universidad Adolfo Ibafez. Cuenta con
formacién ejecutiva en liderazgo en
Oxford University y el Institute of
Directors.

En sus mas de 20 aflos de experiencia
se ha especializado en direccion
estratégica, transformacion de
negocios y adopcion tecnoldgica, en los
gue ha liderado proyectos en Chile y
Latinoamérica. Es cofundadora y
directora de People In Mind, reconocida
speaker y facilitadora internacional para
diversas organizaciones.




Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

Objetivos
j Ty 1. Comprender el contexto VICA, FANIy su impacto en la
E s pec I f I COS gestion de proyectos.

2. |dentificar el propdsito y los principios de la agilidad
organizacional.
3. Aplicar los fundamentos de la metodologia Scrum en la

gestion de proyectos.

4. Incorporar principios Lean para la detecciéon de pérdidas y
el diseno del flujo de valor.

5. Disenar proyectos centrados en el cliente mediante MVP,
incepcion y trabajo iterativo.

6. Reconocer el rol de la tecnologia y la inteligencia artificial
como aceleradores de la agilidad.

e o ° | /
DIFIQIAO Q oy oo medies gerencesde proyects, fderes
g de equipo, analistas, técnicos, tomadores de decisiones y

profesionales interesados en fortalecer sus capacidades

de gestion de proyectos en entornos cambiantes.




Contenido del Curso

MODULO 1

Contexto y fundamentos
de la agilidad

e EraVICAy FANI
o Origeny propdsito de |la agilidad

MODULO 3

Principios Lean
aplicados a proyectos

Principios Lean

Concepto de pérdida
Deteccion del flujo de valor
MVP y Lean Inception

MODULO 2
Metodologia Scrum

Introduccion a Scrum

Exitos y desafios del método

Valores, procesos y dinamicas

Roles, ceremonias y artefactos
Product backlog, historias de usuario y
mapa de historias

MODULO 4
Implementacion y tecnologia

Puesta en marcha de equipos Scrum
Caso practico

Potenciar la agilidad con tecnologia e
inteligencia artificial




El curso se desarrolla bajo una metodologia expositiva, analitica y aplicada,
orientada a la transferencia practica de conocimientos que comprende:

e Presentacion de conceptos clave de agilidad, Scrum y Lean.

e Analisis de casos y experiencias reales.

e Ejercicios practicos y discusion guiada.

e Desarrollo de un caso aplicado de puesta en marcha de equipos agiles.

La metodologia privilegia el aprendizaje activo y la reflexidon estratégica
sobre la gestion de proyectos en contextos reales.

Beneficios




Acercadela
Academia ICARE

En ICARE creemos que el crecimiento sostenible de Chile
comienza con el crecimiento de sus personas.
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“En ICARE tenemos una conviccion profunda: cuando las
personas crecen, Chile crece. Y la Academia ICARE existe para
acelerar ese crecimiento y acompanarte en ese camino”.

En ICARE creemos que el crecimiento
sostenible de Chile comienza con el
crecimiento de sus personas.

La Academia ICARE materializa esta
conviccidn a través de una propuesta
formativa orientada a fortalecer la
excelencia empresarial y contribuir
activamente al desarrollo del pais.

Nuestros programas de educacién
continua estan disefados para
profesionales y lideres que buscan
actualizarse, reflexionar y actuar en
contextos complejos y cambiantes. Los
cursos de la Academia ICARE se
caracterizan por ser agiles, flexibles y

pertinentes, transformando capacidades

en accién y aprendizajes en impacto, e
impulsando procesos donde la
tecnologia y la dimensién humana se
potencian de manera integrada.

Bernardita Errazuriz
Directora de Academia ICARE

Este curso forma parte de la vertical
Adopcién Tecnologica, la cual tiene
como propdsito acelerar la integraciéon
estratégica de tecnologias
exponenciales —especialmente la
inteligencia artificial generativa— en las
empresas, para transformar la
productividad, la toma de decisiones y
los modelos de negocio.



VALOR GENERAL VALOR SOCIO

$260.000 $182.000

ACADEMIA

+Info “icare

DIRECCION: El Golf 40, Piso Z6calo. Las Condes. Santiago - Chile
TELEFONOS: +56 2 2280 5329 / +56 2 2280 5311 / +56 9 3185 8710

MAIL: seminarios@icare.cl

WEB: www.icare.cl/academia

Las actividades de la Academia ICARE no son conducentes al otorgamiento de un titulo o grado académico. El
inicio del programa estara sujeto a un nidmero minimo de participantes. En caso de no alcanzarse, ICARE se
reserva el derecho de suspender su realizacion.
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