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Finanzas
aplicadas

para la toma de Decisiones

9:00 a 13:00 hrs. 3 sesiones




Objetivos
del Programa

En el dindmico mundo empresarial y personal actual, la capacidad de
tomar decisiones financieras sélidas es méas crucial que nunca. Este
curso no se trata solo de nimeros y férmulas; se trata de equiparte
con las herramientas y el conocimiento para que puedas enfrentar
desafios econémicos con confianza y maximizar tus oportunidades.

Aprenderas a traducir la informacién financiera en decisiones
estratégicas y efectivas.

Base teérica: Polimeni, Fabozzi, Adelberg & Kole - Contabilidad de
costos




Contenidos
del Programa

Introduccién al curso y objetivos

El rol de las finanzas en la toma de
decisiones

Margenes brutos: definicién, célculo e
interpretacion

Estructura basica del Estado de Resultados
Ejercicio aplicado: analisis de margenes
brutos por producto/servicio

Clasificacién de costos: directos vs
indirectos, fijos vs variables

Costeo por absorcién vs costeo directo
Punto de equilibrio y apalancamiento
operativo

Caso aplicado: construir una hoja de costos
por unidad y lote

;Qué es un KPI financiero y para qué sirve?
KPls de rentabilidad, eficiencia operativa y
liquidez

Cbmo leer y construir indicadores a partir
del estado de resultados

Ejercicio aplicado: KPI dashboard financiero
basico en Excel

Introduccién a pricing estratégico

Métodos de fijacién de precios: cost-plus,
valor percibido, benchmarking

Elasticidad, competencia y ciclo de vida del
producto

Taller practico: Simulacién de pricing y
sensibilidad del margen

Diferencias clave entre utilidad y caja
Andlisis del flujo de caja operativo
Ejemplo aplicado: conciliacién entre
resultado contable y flujo de caja
Herramientas para proyectar flujos de caja
(Excel / Google Sheets)

Cdbmo usar margenes, costos, KPls y
pricing para decidir

Simulacién de decisiones financieras con
distintos escenarios

Cierre: buenas practicas para gestién
financiera en empresas pequefas y
medianas

Q&A



Relator
Cristobal

Bécar

Ingeniero Comercial UDD, MBA Entrepreneurship and Innovation. CEO
Grow Advisors. Profesor de programas financieros y de economia en
UDD y USACH, relator de capacitaciones en diferentes empresas como
Endeavor, Generation Chile, Banco BCI Pymes, Imagine Ventures y El
Ecosistema Startup.



Informacion
e inscripciones

Fecha de inicio Martes 25 de noviembre de 2025

Fecha de término Jueves 27 de noviembre de 2025

Dias Martes, miércoles y jueves

Horarios 9:00 a 13:00 hrs.

Lugar Online

Duracién 12 horas (3 sesiones de 4 horas c/u)

Valor general $285.000

Valor Socios ICARE $205.000

Descuentos 10% de descuento por 5 o més inscripciones

INSCRIPCIONES A:

Capacitacién ICARE Ltda.

Rut: 76.619.580-6

Teléfonos: 2 2280 5311 - 2 2280 5329

Email: seminarios@icare.cl

+ INFO

& INSCRIPCIONES
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