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MOTIVACION

> ‘

Motivacion

al origen

En abril de 2024, se celebro la 462 edicion del En-
cuentro Nacional de la Empresa, ENADE 2024, bajo
el lema “Contra Immobilis, Contra el Inmovilismo”.
Este encuentro no solo marcé un hito en la reflexion
sobre los desafios del crecimiento y la seguridad en
Chile, sino que también logrd un consenso intersec-
torial respecto a la urgencia de impulsar un creci-
miento ambicioso y sostenible. En definitiva, fue un
llamado a lideres de distintos sectores para abrir
una nueva etapa de colaboracion con una vision co-
mun y de acciones concretas, en beneficio del pais.

Paralelamente en abril de este ano, el Consejo CTClI
entregd sus orientaciones estratégicas para guiar
la transicion economico-productiva hacia un desa-
rrollo sostenible. Estas directrices profundizaron la
Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Cono-
cimiento e Innovacion para el Desarrollo, estable-
ciendo un marco solido que impulsa una Politica
de Desarrollo Productivo Sostenible. Este esfuerzo
busca consolidar un enfoque de largo plazo, donde
la innovacion y la ciencia sean pilares fundamen-
tales para el progreso econémico y social de Chile.

Es en este contexto, en qué el Circulo de Innovacion
de ICARE asumié el llamadoy, junto al Consejo CTCI,
impulso la creacion de la Mesa “Extremando la Co-
laboracién para un Crecimiento Ambicioso y Soste-
nible”. Esta iniciativa buscd articular compromisos y
pedidos concretos desde el sector empresarial, con
el fin de avanzar hacia un modelo de crecimiento que
sea tanto ambicioso como sostenible.

Esta convocatoria reunié -en 4 sesiones de tra-
bajo- a representantes del sector empresa-
rial, emprendedores, la comunidad cientifi-
ca, la academia y el Gobierno, articulando una
vision de Estado con una perspectiva de lar-
go plazo que nos impulsa a tomar accion hoy.

A lo largo de cuatro sesiones de trabajo en la sede
de ICARE, propiciamos conversaciones que per-
mitieron sistematizar un conjunto de condiciones
habilitantes necesarias para un crecimiento am-
bicioso y sostenible. Hubo hallazgos, como el for-
talecimiento de la democracia, el enfrentamiento
de la inseguridad y la recuperacion de la confian-
za, que trascienden lo que podemos lograr des-
de el trabajo que aqui presentamos. No obstante,
destacamos que esta iniciativa conjunta ha per-
mitido visibilizar el valor de la colaboracion y en-
cuentro como un activo que debemos fortalecer.

Por otro lado, también se identificaron elementos
clave que configuran una serie de iniciativas con un
alto potencial habilitador. A partir de estas reflexio-
nes, hemos querido contribuir mediante una siste-
matizacion de ideas que se presentan como verdade-
ros aceleradores del crecimiento. Estas propuestas
buscan generar un impacto concreto y sostenible,
impulsando acciones que promuevan un desarrollo
mas dindmico y resiliente para Chile.



Con el objetivo de facilitar
la comprensién de los
elementos clave, los hemos
agrupado en tres principales
&dmbitos de accién:

1. Sostenibilidad como
parte del Propésito del
Crecimiento Econémico
de las Empresas en Chile.

2. |+D+i como Habilitador
del Crecimiento
Sostenible de las
Empresas.

3. Educacion y Talento
como Ejes del Desarrollo
Nacional y Local.

En este Congreso de Innovacién hemos querido re-
conocer y destacar acciones concretas que ya estan
ocurriendo y que se alinean con los elementos clave
identificados durante las sesiones. A través de bue-
nas practicas, estas iniciativas representan formulas
efectivas que contribuyen a un crecimiento ambicio-
so y sostenible. Nuestro objetivo es inspirar a mas
actores a sumarse a esta vision, promoviendo la co-
laboracion, la innovaciony el compromiso con un de-
sarrollo que genere un impacto positivo y duradero
en nuestra sociedad y economia.



07‘ COMPROMISOS Y PEDIDOS

CompromiSsSos

nedidos

Para una agenda pais en torno al crecimiento
sostenible: Propésito, 1+D+i y Educacidn

Chile enfrenta un desafio crucial: crecer de manera ambiciosa y
sostenible.

En la ambicidon de un futuro mas equitativo y sostenible, el sec-
tor privado tiene el firme compromiso de redefinir su propdsito
empresarial, recuperando un crecimiento ambicioso y sosteni-
ble, que genere impacto positivo en las comunidades, promueva
alianzas estratégicas con el Estado y el sector de Ciencia, Tecno-
logia, Conocimiento e Innovacién (CTCI). En torno a esta una vi-
sion conjunta llamamos a fomentar la cooperacion, la innovacion
y el reconocimiento de los talentos locales.



1. SOSTENIBILIDAD COMO PARTE DEL PROPOSITO DEL
CRECIMIENTO ECONOMICO DE LAS EMPRESAS EN CHILE

La sostenibilidad debe ser parte del propdsito cen- aporte que realizan las empresas a las metas de sostenibilidad
tral de crecimiento de las empresas en Chile, en un del pais, con aporte de la ciencia y con politicas publicas y regu-
esfuerzo que vaya mas alld de cumplir con metas laciones adecuadas para impulsar la transicidon. Estas acciones
externas en las dimensiones social y ambiental. EL  son cruciales para reconstruir la confianza en el sector privado.
compromiso de las empresas se debe traducir en
resultados concretos, medibles y comparables, que Acciones corporativas comprometidas y pedidos hacia el sector
publico y cientifico tecnoldgico, asociados a los 3 compromisos

empresariales.

aporten a metas comunes a nivel de industria. Este
esfuerzo empresarial debe ser reconocido publi-
camente por el Estado, certificando y validando el

COMPROMISOS
EMPRESARIALES

ACCIONES CONCRETAS
PROPUESTAS

PEDIDOS AL

SECTOR PUBLICO

PEDIDOS AL SECTOR
CIENTIFICO-TECNOLOGICO

1) Redirigir la inversién
hacia proyectos de
mayor retorno social y
ambiental.

Co-desarrollar una agenda comdn,
desagregada a nivel sectorial, que
defina metas de inversién, productividad
y establezca compromisos de
sostenibilidad, por industria.

Flexibilizar regulaciones y agilizar
las aprobaciones de proyectos
privados sostenibles, de manera
de acelerar la ejecucién de éstos.

Aportar en el desarrollo de una
agenda sostenible por industria,
entregando referencias de metas
sostenibles.

Desarrollar la capacidad de
estructurar problemas en torno a la
transicién hacia lo sostenible, que
permitan la contribucién de la CTCI.

Fomentar el desarrollo de
capacidades locales de [+D+i que
sirvan a este propdsito.

Fomentar una mayor diversidad

en los directorios de las empresas,
mediante la incorporacién de
personas que aporten con un enfoque
de sostenibilidad, tal como se ha
hecho con el enfoque de género.

Orientar las politicas piblicas en
funcién de este objetivo, advemds
de lograr que las empresas
estatales sean un referente en
sostenibilidad.

2) Medir el impacto
cultural y social de la
actividad empresarial,
evaluando su repercusién
en las comunidades
involucradas.

Desarrollar y aplicar certificaciones
asociadas a proyectos sostenibles y/o
crear un indicador de sostenibilidad en
empresas, en conjunto con el Estado y
sector cientifico.

Aportar en el desarrollo de un
indicador y/o certificaciones
que validen, transparenten y
promuevan el desarrollo de
proyectos sostenibles.

Colaborar en el desarrollo del
indicador y/o certificaciones,
mediante la comprensién de

las variables que componen la
sostenibilidad y cémo ésta se puede
medir.

3) Comunicar con
transparencia el valor
que las empresas
aportan a nivel pais,
tanto a nivel comunitario

como a nivel productivo.

Alinear y reforzar las comunicaciones
a nivel de cada una de las principales
industrias a nivel pais sobre cudl

es el aporte al pais. (Ej. Mineriq,
agroindustria).

Reconocer el aporte que realizan
las empresas y los distintos sectores
productivos al pais en materia de
sostenibilidad, explicitando su rol
facilitador més que controlador.

Asumir el concepto de excelencia

en el quehacer y compromiso con
clientes, proveedores y demds
stakeholders, tomando como base

el establecimiento de relaciones de
confianza basadas en la dignidad de
las personas.




2. 1+D+1 COMO HABILITADOR DEL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE DE LAS EMPRESAS

La innovacion se convierte en una herramien- de sostenibilidad que integren las capacidades de la empre-

ta clave para lograr el crecimiento sostenible. sa, el mundo cientifico tecnolégico y el Estado. Estos elemen-
Esto requiere una estrecha colaboracion con el tos son cruciales para fortalecer la competitividad de nues-
mundo cientifico y startup, que permitan el desa- tras empresas y preparar al pais para los desafios del futuro.
rrollo de soluciones aplicables a la industria, o
sustenten la creacion de nuevas industrias. Tene- Acciones corporativas comprometidas y pedidos hacia el sector

mos que desarrollar una mentalidad de experi- publico y cientifico tecnoldgico, asociados a los 3 compromisos

mentacion constante, de colaboracion, de apren-

dizaje. Reunirnos en torno a desafios comunes

COMPROMISOS

EMPRESARIALES

ACCIONES CONCRETAS
PROPUESTAS

empresariales.

PEDIDOS AL
SECTOR PUBLICO

PEDIDOS AL SECTOR
CIENTIFICO

1) Lograr una mayor
colaboracién con el
mundo de la cienciq,
el conocimiento,

la tecnologia y la
innovacién (CTCI).

Establecer alianzas con el mundo
cientifico, con foco en resolver desafios

sectoriales y/o corporativos.

Generar una institucionalidad que
promueva la colaboracién ciencia-
empresa, pero al mismo tiempo
establezca un framework de accién
con reglas claras, bajo el cual
“todos” puedan construir valor.

Colaborar desde etapas tempranas
y transferir conocimientos
directamente a las empresas,
permitiendo la aplicacién préctica
en la industria.

Crear un mecanismo de conexiény
colaboracién entre empresas y actores
del ecosistema de innovacién (startups,
cientificos y/u otras empresas), que
permitan conectar desafios corporativos
con soluciones tecnolégicas. Ejemplo
de ello podria ser la creacién de un
“tinder” entre los actores del ecosistema.

Potenciar las alianzas ciencia-
empresas, mediante lineas de
financiamiento y/o incentivos
tributarios.

2) Abordar metas
comunes de
sostenibilidad por
industria, a través de la
innovacidn, ciencia 'y
tecnologia.

Crear un fondo para responder a las
metas de sostenibilidad (Ej. consumo
hidrico, contaminacién, descarbonizacién)
através de consorcios ciencia-empresa.
Al mismo tiempo, dar oportunidad a las
empresas medianas que puedan inverfir
en iniciativas de innovacién sostenibles.

Hacer participe a las empresas

en el disefio de politicas piblicas
destinadas a promover [+D+i y

en el establecimiento de metas
comunes sostenibles, por industria.

Acercar a las empresas las
soluciones existentes a nivel global
para los desafios sostenibles,
apoyando una adecuada
implementacién y captura de valor.

“Creary ser parte de” una
institucionalidad que pueda elevar las
necesidades de las industrias y gestionar
la solucién a desafios comunes,

potenciando el trabajo con los gremios.

3) Desarrollar un
mindset innovador y
aumentar la inversién
en investigacion y
desarrollo e innovacién

(1+D+i).

Implementar KPIs de I+D+i al interior
de las empresas para generar
accountability.

Revisar mecanismos de incentivo
que favorezcan la inversién en [+D

y soluciones tecnolégicas.

Crear métricas y taxonomia para
medir actividades dentro de las

empresas que sean sostenibles.

Implementar una cultura de pilotaje de
soluciones o modelos colaborativos
de trabajo, que permitan la validacién
temprana.

Crear centros de innovacién que
permitan la experimentacién
y escalabilidad de soluciones

tecnolégicas.




3. EDUCACION Y TALENTO COMO EJES DEL
DESARROLLO NACIONAL Y LOCAL

No podemos hablar de crecimiento sostenible cidén del talento de cada una de las regiones de Chile. Estos

sin abordar la educacion y el desarrollo del ta- esfuerzos requieren de un Estado que genere los espacios e
lento. Requerimos impulsar la educacion técnica incentivos para que nuestras politicas educativas estén alinea-
y profesional, con un fuerte énfasis en habilida- das con las necesidades de un mundo en constante cambio.
des digitales y reskilling, y desarrollar programas

Acciones corporativas comprometidas y pedidos hacia el sector

publico y cientifico tecnoldgico, asociados a los 3 compromisos

de formacion que respondan directamente a las
demandas del mercado laboral actual y futuro.
tener una mirada nacio-

Este desarrollo debe empresariales.

nal, que se preocupe por el desarrollo y reten-

COMPROMISOS ACCIONES CONCRETAS

PROPUESTAS

PEDIDOS AL
SECTOR PUBLICO

PEDIDOS AL SECTOR
CIENTIFICO

EMPRESARIALES

1) Impulsar la educacién Dar prioridad a la educacién Adaptar los programas educativos

dual y la formacién
técnica profesional,
especialmente en
habilidades digitales y
reskilling.

Co-disefiar programas de formacién
técnico-profesional (TP) orientados
a la transformacién sostenible e
incorporar mentores corporativos.

temprana y técnica, como base
del crecimiento sostenible,
focalizdndose en el desarrollo de
habilidades lectoras, matemdticas
y digitales.

para que respondan a las
demandas actuales y futuras del
mercado laboral (Modernizar
mallas curriculares asociadas a las
habilidades requeridas).

2) Potenciar el desarrollo
y refencién del talento
local, acompafiando el
crecimiento regional con
programas de formacién
alargo plazo.

Desarrollar planes de competencias
para los colaboradores asociadas
a los requerimientos para un
crecimiento sostenible, tales como el

desarrollo de talento digital.

Generar incentivos fiscales que
favorezcan a las empresas que
invierten en formacién continua,
desarrollo de talento local y

Fortalecer colaboracién con
comunidades educativas regionales,
a través de gremios regionales u ofras
instituciones.

formacién dual. Este incentivo
debe ser escalonado segin el

tamafio de la empresa.

Incorporar en mallas curriculares
temdticas asociadas al crecimiento
sostenible, tales como la educacién
medioambiental.

Establecer compromisos de desarrollo
local, con estdndares acreditables.

Robustecer o crear instituciones
con foco en las ciencias aplicadas,
tales como los Centros Nacionales
de Pilotaje o institutos de
tecnologia avanzada.

3) Enfatizar la
meritocracia y
adaptar los procesos
de seleccién para
responder a las nuevas
necesidades del
mercado laboral.

Realizar seleccién en base a

habilidades y competencias.

Coordinar nivel de gremios la
demanda y perfil de los profesionales
requeridos.

Generar espacios de conexién y
coordinacién entre la demanda y
oferta de profesionales segin las
necesidades por industria.

Formar y atraer a mas cientificos y
expertos que puedan contribuir al
desarrollo de soluciones practicas e
innovadoras en diferentes industrias.

Contratar capital humano avanzado

Implementar incentivos para la
contratacién de capital humano
avanzado. Agilizar el proceso

de acreditacién de doctores

y profesionales con grado de
magister, incentivando su foco en la
industria més allé de la academia.

Generacién de programas
académicos mds flexibles, con
opciones vélidas de elegir entre:
emprender, investigar o industria.




5‘ RESULTADOS DEL PROCESO

Resultados

del proceso

Los compromisos y pedidos recién presentados se fueron gestan-
do en el trabajo de cada sesion. Desde una primera comprension
de lo que implica un crecimiento sostenible y ambicioso, reco-
nocimos cuatro dimensiones criticas que fueron dando sustento
a nuestras reflexiones y propuestas, y que forman parte de los
resultados del proceso.

Dimensiones criticas para un
crecimiento ambicioso y sostenible:

(1) UNA VISION DE LARGO PLAZO
COMPARTIDA Y UNA EPICA

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

«Necesitamos generar una “épica” relacionada con la oportunidad pais que
nos encontramos viviendo»

«Necesitamos una vision de futuro, es mas facil enfocarnos en el corto plazo
cuando existe una vision clara y compartida. Que no esté clara solo para la
elite, que permee»

«;Donde queremos estar en 30 anos 7»
«...generar y sostener una vision pais a 50 anos plazo»

«Si tuviéramos que elegir una épica pais, con un plan de accion medible ; Qué
seria lo medible 7»



(2)

(3)

RECONOCIMIENTO DE LAS
OPORTUNIDADES BASADAS EN
NUESTR’AS VENTAJAS NATURALES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

«... transicion energética como un vector para el crecimiento»
«...lograr ser realmente competitivos»
«...muy alto potencial/ventajas competitivas»

«...oportunidades en: Mineria, energia y forestal para la descarbonizacion
global / Generacion y exportacién de conocimiento en industrias centrales /
Pais como HUB de pilotos del futuro»

EDUCACION, I+D Y
MARCO NORMATIVO COMO
CONDICIONES HABILITANTES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

«Temas relevantes para el crecimiento sostenible: Comunicacion, Educa-
cion y desarrollo de Capital Humano, Condiciones de borde impacto am-
biental, sequridad fisica, sequridad juridica y tributaria...»

«...[superar] entorno que dificulta la inversién»

«...tenemos aun temas relevantes que resolver a nivel de politicas publicas,
sistema electoral u otros que no nos han permitido tener un plan que tras-
cienda mas alla de los periodos politicos.»

«No tenemos suficiente Recurso Humanos»

«...aumentar la inversion de las empresas y el Estado en Ciencia e Innova-
cion»

«...inversion en educacion y ciencia de largo plazo para crecer en forma

sostenible 7»

«;Como se espera dar continuidad a proyectos en CTCl asociados a sosteni-
bilidad dandoles tiempo para generar los resultados e impacto esperado ?»

«;Como logramos un crecimiento sostenible y del nivel que esperamos si
tenemos aun temas relevantes que resolver a nivel de politicas publicas,
sistema electoral u otros que no nos han permitido tener un plan que tras-
cienda mas alla de los periodos politicos ?»

11



(4)

UNA INSTITUCIONALIDAD QUE
SUSTENTE LA COLABORACION

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

«Cémo generamos estabilidad y confianza a 10 anos...»
«Cémo definimos las medidas de impacto ambiental»

«...nueva o reforzada institucion podria tomar el rol de velar por el cumpli-
miento de una meta de crecimiento comun entre publicos y privados , que
deben funcionar como socios con propdsitos comunes para lograr mayor
competitividad»

«...necesitamos generar consensos y ser creibles»

«;Como se imaginan al Estado dentro de esa visién de futuro? ;Cémo los
privados se alinean con los incentivos y el Estado se vuelve un facilitador de
esa vision?»

«; Qué modelos de Estado inspiran el desarrollo sostenible y crecimiento de
largo plazo?»

«Se necesita mas inteligencia sobre todo en el Estado, salir de lo tactico y
enfocarse también en lo estratégico de largo plazo»

Luego, buscamos identificar las principales
oportunidades y amenazas para abordar cada
una de estas 4 dimensiones. Su andlisis nos permitié
agruparlas en 10 objetivos estratégicos.



Objetivos estratégicos para abordar las dimensiones

criticas de un crecimiento ambicioso y sostenible

Objetivos estratégicos para abordar las dimensiones
criticas de un crecimiento ambicioso y sostenible.

1. Aportar a una transformacion cultural y social en

torno al crecimiento como base del bien comun

e «Paradigma de crecimiento y percepcion de exclusi-
vidad para ricos.»

e «Construccidn de una épica integradora y honrar el
pasado.»

e «Necesidad de una vision comun a largo plazo y la
construccion de una identidad comun.»

e «Laimportancia dellenguaje y la comunicacion para
el entendimiento del crecimiento.»

El concepto de crecimiento ha sido histdricamente
asociado con la prosperidad de unos pocos, en espe-
cial de las grandes empresas y los sectores mas aco-
modados. Necesitamos cambiar este paradigma. Es
esencial construir una épica integradora que defina
un crecimiento responsable y sostenible que puede
y debe ser un bien compartido que genera oportuni-
dades para todos, comprendiendo y actuando bajo la
premisa de que el crecimiento y la sostenibilidad no
son objetivos aislados, sino metas compartidas que
benefician a toda la nacién. La medicion y comuni-
cacion de los beneficios concretos para la ciudadania
son esenciales para mantener el apoyo y la participa-
cion en nuestras iniciativas. La vision comun en torno
a un objetivo compartido que impulse el desarrollo
econdmico, social y ambiental de todo el pais debe ser
el norte que guie nuestras acciones y nos una en un
propdsito colectivo.

2. Reconstruir confianzas y superar la polarizacion

e «Desconfianza entre sectores publico y privado.»

e «Polarizacién ideoldgica y su impacto en la colabo-
racion.»

e «Fragmentacion sectorialy falta de consenso.»

La crisis de confianza y la polarizacion ideoldgica son
barreras significativas para el avance hacia objetivos
compartidos. Fomentar un diadlogo inclusivo y recupe-
rar las confianzas entre el sector publico y el privado,
ayudaria a superar la polarizacion ideoldgica que nos
fragmenta y afecta nuestra capacidad de colaboracidn,
facilitando que trabajemos juntos hacia objetivos co-
munes. Superar estas barreras es crucial para cons-
truir una sociedad mas cohesionada y orientada al bien
comun.

3. Generar oportunidades a partir de la crisis

e «Oportunidades derivadas de la crisis climatica y pro-
blemas actuales.»

e «lLa necesidad de colaborar para enfrentar desafios
comunes.»

e «Ejemplos de colaboracion exitosa y aprendizaje de
crisis pasadas.»

La crisis climatica y otros desafios actuales son una
llamada a la accion que ofrecen la oportunidad para
actuar de manera colectiva, uniendo a los ciudadanos
en un propodsito comun. Vivimos un entorno que obliga
a navegar la geopolitica, desarrollar alianzas interna-
cionales estratégicas y desarrollar resiliencia frente a
desafios globales y contextos cambiantes. Chile esta
en una posicidn Unica para capitalizar su potencial a
través de la combinacion de proyectos innovadores, re-
cursos naturales y una creciente conciencia ambiental.
La creacidn de una marca pais sélida, que refleje nues-
tras ventajas competitivas en energias limpias, mineria
sustentable y tecnologia avanzada, puede ser un pilar
fundamental en este proceso. Los ejemplos de colabo-
racion exitosa en el pasado nos muestran que cuando
enfrentamos un desafio comun, somos capaces de
lograr grandes avances. Ahora, mas que nunca, debe-
mos aprovechar esta oportunidad para demostrar que
la unidad puede generar cambios significativos.
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4. Apostar por la educacion y el talento de nues-

tro pais

e «Necesidad de reformas en el sistema educativo
para preparar el capital humano.»

e «Desarrollo de una vision de largo plazo para la
educacion y fomento de habilidades técnicas.»

e «Mejora de la calidad educativa y alineacidn con
las necesidades del mercado.»

En Chile, la educacion se enfrenta a desafios
profundos que requieren una transformacién in-
tegral para garantizar que todos los ciudadanos
tengan las herramientas necesarias para en-
frentar el futuro. El futuro del pais depende de
la calidad de su educacién en todos los niveles
y de cdmo preparemos a nuestra juventud para
los desafios del mahana. Es imperativo reformar
nuestro sistema educativo para que no solo brin-
de conocimientos, sino también las habilidades
practicas necesarias para enfrentar un mundo
en constante cambio. Debemos fomentar el pen-
samiento critico y la innovaciéon desde una edad
temprana y alinear la educacion con las necesi-
dades del mercado laboral.

5. Fortalecer la colaboracion publico-privada

e «Importancia de la colaboracién entre sectores
para resolver problemas y generar beneficios.»

e «Desafios en la coordinacidn y las barreras para
la colaboracion efectiva.»

e «Casos exitosos y necesidad de aumentar la in-
version en proyectos conjuntos.»

Para enfrentar nuestros desafios y aprovechar
nuestras oportunidades, necesitamos una colabo-
racion efectiva entre los sectores publico y priva-
do. Esta colaboracidn debe ir mas alla de la simple
cooperacion; debe ser una asociacion real y dina-
mica que permita poner en practica un enfoque
de crecimiento sostenible que aborda de manera
equilibrada sus tres dimensiones fundamentales:
econémico, social y ambiental e integrar el con-
cepto de triple impacto en la evaluacidn de los pro-
yectos. Casos de éxito que den cuenta de la reso-
lucidn de problemas y la generacion de beneficios
compartidos en esta drea demuestran que, con el

enfoque correcto, es posible lograr avances signi-
ficativos.

6. Mejorar la regulacion y las politicas publicas

e «Necesidad de un marco regulatorio que incenti-
ve el bien comun y facilite la inversion.»

e «Problemas con la permisologia y regulaciones
medioambientales.»

e «Reformas en el sector publico para una gestion
mas dgil y eficiente.»

Un marco regulatorio adecuado es esencial para
incentivar el bien comun y facilitar la inversion.
Las reformas en el sector publico deben buscar
una gestion mas agil y efectiva que responda a las
necesidades actuales y futuras de la sociedad. Un
sistema regulatorio eficiente no solo debe facilitar
la inversion y la innovacién, sino también garan-
tizar que las normas sean justas, basadas en el
conocimiento técnico y alineadas con los objetivos
del pais, que den garantias de transparencia a to-
dos los actores.

7. Fomentar la innovacion y el desarrollo cientifi-

co tecnoladgico

e «Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnold-
gico en areas emergentes (Hidrégeno verde, Co-
bre verde].»

e «Aprovechar recursos naturales y fomentar la
economia basada en servicios digitales.»

e «Necesidad de infraestructura critica y capital
humano capacitado.»

Chile se encuentra en un momento crucial para
potenciar su actividad econdmica a través del for-
talecimiento de la investigacién y desarrollo (I+D])
y la inversion en capital humano avanzado y técni-
co. Tiene el potencial de ser un lider en innovacion
y desarrollo tecnoldgico, especialmente en areas
emergentes como el hidrégeno verde y la mineria
sustentable. Debemos aprovechar los conocimien-
tos que genera el sistema universitario y centros
de investigacion para que se traduzcan en aplica-
ciones practicas que beneficien a las empresas y
a la economia en general, reteniendo y atrayendo
talento, fomentado la colaboracién, promoviendo



un ecosistema de innovacion y emprendimien-
to, conectando el potencial de nuestros recursos
naturales para fomentar una economia basada
en servicios digitales y tecnologias avanzadas. La
inversion en infraestructura critica y el desarrollo
del capital humano son fundamentales para alcan-
zar estos objetivos.

8. Generar una vision de largo plazo que sustente

una Estrategia Nacional basada en nuestra iden-

tidad

e «Establecimiento de una vision a largo plazo para
el crecimiento econdmico, social y ambiental.»

e «Importancia de tener una estrategia nacional
que trascienda los ciclos electorales.»

e «la creacion de una marca pais y el aprovecha-
miento de ventajas competitivas.»

Para garantizar un crecimiento sostenible, debe-
mos adoptar una vision a largo plazo que trascien-
da los ciclos electorales. Crear una marca pais
solida y definir una estrategia nacional que apro-
veche nuestras ventajas competitivas y recursos
naturales es clave para posicionar a Chile como un
referente en desarrollo sostenible y progreso eco-
némico. La meta de descarbonizacidn, centrada en
nuestras principales actividades como la forestaly
la energia, es alcanzable y puede ser un motor de
crecimiento. Es fundamental desarrollar tecnolo-
gias innovadoras y fomentar una economia basada
en la mineria sustentable y energias renovables,
como el Hidrégeno y el Cobre verdes.

9. Propiciar desarrollo regional superando des-

igualdades

e «Potenciar el desarrollo en regiones y abordar el
déficit de talento local.»

e «Superar la fragmentacion y el olvido de regiones
en las politicas nacionales.»

e «Necesidad de fomentar la inversion en regiones
y mejorar la calidad de vida local.»

El desarrollo equitativo debe incluir a todas las re-
giones del pais. Abordar el déficit de talento local y
superar la fragmentacion regional es esencial para
lograr un crecimiento inclusivo. La inversién en re-

giones y la mejora de la calidad de vida local son pa-
s0s necesarios para asegurar que todos los chilenos
puedan beneficiarse del progreso nacional. Debe-
mos fomentar un dinamismo econdmico que impul-
se el emprendimiento y supere el hecho de que el
80% de la economia esté concentrado en solo el 1.2%
de las empresas encontrando formas de apoyar a las
empresas pequenas y medianas en todo el pais. De-
bemos potenciar el desarrollo de economias locales
con encadenamientos productivos, promoviendo un
desarrollo equitativo y sostenible en todo el pais.

10. Dotarnos de una institucionalidad y gobernanza

para la vision de largo plazo

e «Necesidad de una institucionalidad estable y efec-
tiva que trascienda los cambios de gobierno.»

e «Fortalecimiento de la coordinacion entre el Estado
y el sector privado.»

e «Mejora en la participacidn ciudadana y en la legiti-
macidn de politicas publicas.»

Necesitamos fortalecer nuestra institucionalidad
para garantizar una gobernanza efectiva y estable.
La creacidn de instituciones independientes y la me-
jora de la coordinacidn entre el Estado y el sector
privado son esenciales para garantizar que nuestros
esfuerzos sean consistentes y sostenibles a lo lar-
go del tiempo. La participacién ciudadana y la legi-
timacion de las politicas publicas también juegan un
papel crucial en este proceso. Debemos aprovechar
la experiencia de instituciones existentes y fomentar
reformas en el sector publico para mejorar la coordi-
nacion y facilitar el progreso.

Fue a partir de la priorizacion y agrupacion de estos
10 objetivos en las siguientes sesiones identificamos
los 3 ambitos de accion en los que se organizan los
compromisos y pedidos del sector empresarial que
concluimos como resultados de este proceso.
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Sesion

01

19 de Agosto

Esta sesion de apertura tuvo como objetivo com-
prender lo que implica un crecimiento ambicioso y
sostenible, e inspirarnos a trabajar en conjunto, en
torno a las oportunidades y desafios que esto im-
plica para Chile. Para ello, la jornada se inaugurd
con presentaciones que dieron contexto y conteni-
do a la reflexion, y que fueron realizadas por:

e Guillermo Larrain, Economista y Asesor del
Consejo CTCI, quien presentd el estudio en-
cargado por el Consejo CTCIl: “Economia, So-
ciedad y Medioambiente: Un Acuerdo para una
politica de desarrollo sostenible”, en el que
argumenta que la sostenibilidad es una con-
dicion para el crecimiento econémico global y
de Chile, y que se requiere concordar una Me-
ta-Pais de crecimiento sostenible para alinear
decisiones publicas y privadas, con ejemplos
nacionales e internacionales en torno a este
proposito.

¢ Nicolas Grau, Ministro de Economia di6 cuenta
de las acciones del Gobierno para acelerar la
inversion y la transicidon de la economia hacia
la Sostenibilidad -modernizacién del sistema
de autorizaciones, la coordinaciéon interna a
través del gabinete pro-crecimiento y a nivel
empresarial a través de Mesas Regionales
de Inversion, el Programa de Desarrollo Pro-
ductivo Sostenible y los incentivos financieros
para sectores estratégicos como el Hidrégeno
verde, entre otras-, e invité a pensar el tipo de
Estado que se requiere para alcanzar, junto al
sector privado, un crecimiento sostenible.

e Karen Thal, Presidenta de ICARE, recordd el
llamado y el compromiso de Icare en ENADE
2024 en torno a avanzar en alianzas publico
privadas para objetivos pais e hizo énfasis en
la importancia de la colaboracion intersecto-
rial para lograr las metas de desarrollo soste-
nible, relevando el rol crucial de las empresas
y su capacidad para esta transformacion.

Luego, nos dividimos en 9 grupos de trabajo que
integraron la diversidad de los 91 actores partici-
pantes para discutir en torno a qué le provocaba el
desafio y la ambicidon de crecer de forma sosteni-
ble en Chile. A partir de esa discusion se definie-
ron preguntas y reflexiones que se compartieron
con los panelistas. El panel integré al Ministro de
Hacienda, Mario Marcel, la Ministra de Ciencia y
Tecnologia, Aisen Etcheverry y el Vicepresidente
Ejecutivo de CORFO, José Miguel Benavente.

El andlisis posterior, permitio identificar 4 dimen-
siones criticas a abordar para que Chile crezca de
forma sostenible, al agrupar las reflexiones sur-
gieron de la sesidn. Estas dimensiones son:

(1) Una vision de largo plazo compartida y una
épica que nos inspire.

(2) Reconocimiento de las oportunidades ba-
sadas en nuestras ventajas naturales.

(3) Educacién, I+D y marco normativo como
condiciones habilitantes.

(4) Una institucionalidad que sustente la cola-
boracion publico privada.
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Sesion

OF=

14 de Agosto

En esta segunda sesion buscamos levantar aquellas
oportunidades y amenazas relacionadas el abordar
cada una de las 4 dimensiones criticas identificadas
en la Sesion 1. Para inspirarnos en la discusion con-
tamos con las siguientes dos presentaciones:

1. Pablo Marquet, experto en sostenibilidad.
“Contexto de regulaciones internacionales que
estan empujando a un crecimiento sostenible”

2. José Miguel Benavente, Vicepresidente Ejecu-
tivo de CORFO. “Experiencia nacional e interna-
cional en pro de innovacion para un crecimiento
sostenible en torno a los ejes de analisis de la
mesa de crecimiento ambicioso y sostenible”

La dindamica de la sesion se organizd en 7 mesas
de trabajo en las que se agruparon los 67 asisten-
tes, a discutir en torno a la pregunta: ;Cuales son
las oportunidades y amenazas asociadas al logro
de estos 4 objetivos identificados como criticos para
alcanzar un crecimiento sostenible y ambicioso
para Chile?.



A continuacién presentamos las
principales reflexiones que surgieron:

TEMA 1
UNA VISION DE LARGO PLAZO COMPARTIDA

Y UNA EPICA QUE NOS INSPIRE

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Posibilidad de transformacién cultural sobre

el crecimiento, superando el paradigma que el
crecimiento es para los ricos.

El crecimiento es parte de la agenda publica y puede
ser base de una épica integradora con foco en un
crecimiento responsable e inclusivo para aunar
visiones y generar un norte comun.

Capacidad de reunirnos que tenemos en torno a las
catastrofes.

Oportunidad Unica de Chile con la cantidad de nuevos
proyectos que pueden convocar a todos.

La crisis climatica y la capacidad del mercado local
para hacer frente a estos desafios.

Capacidad de las empresas chilenas para liderar la
innovacion, tenemos muchos casos de logros.
Consenso colectivo de la existencia de una crisis
medioambiental global.

Existencia de acuerdos en grandes temas que se
deben comunicar mas y mejor con ldgica de largo
plazo.

Existencia de paises referentes de los que podemos
aprender (convencernos de que es posible).

Riesgo en los proyectos de inversion que son
rechazados no necesariamente por aspectos técnicos.

No hay entendimiento de que el crecimiento puede ser

fuente de bienestar para todos.

Nivel de segregacidn, desconfianza y polarizacion
ideoldgica. Desconfianza entre sector publico y
privado.

Falta de capacidad de ponernos de acuerdo [no solo
politica, también sectorialmente: agro, mineria,
academia).

Falta de diversidad en las miradas en general y entre
economistas.

Falta de medicion y demostracion de beneficios
concretos para la ciudadania.

Ciclos de los gobiernos (4 afios) con cambios en la
vision a mediano - largo plazo.

Falta decision, inversion y recursos humanos
capacitados.

Sistema electoral actual tiende a la fragmentacion y
sistema politico actual, el cual no es resolutivo.



TEMA 2
RECONOCIMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES BASADAS EN

NUESTRAS VENTAJAS NATURALES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Nuevos mercados secundarios con energia limpia:
servidores cloud.

Entrada de nuevos actores a nuevos mercados y
oportunidades (Litio, Hidrégeno verde), que permiten
generar nuevos contextos y reglas.

Oportunidad de apalancar recursos y desarrollar
encadenamientos productivos locales a partir de esas
ventajas.

Recursos mineros y recursos naturales (sol, viento,
etc) del pais.

El que Chile sea un actor fundamental para metas
globales de desarrollo sostenible.

Meta de Descarbonizacion en Chile asociadas a
principales actividades econémicas (como forestal

y energial.

Abundancia de recursos naturales y mayor conciencia
de su cuidado y de que el uso local genera valor
agregado.

Desarrollo tecnoldgico en rubros novedosos
(Hidrégeno Verde, Cobre Verde).

Posibilidad de desarrollo de una economia basada en
la mineria sustentable y energias renovables (Litio,
Cobre, H2).

Existencia de capital humano avanzado.

Poner todos los huevos en la misma canastay
quedarnos con el foco sélo en desarrollar temas de
extraccion, sin darle valor agregado.

Coordinacion deficiente entre privados y el Estado.
Falta de talento técnico profesional capacitado con
competencias claves.

El que se requieren tiempos mas largos.

Quedarse en el voluntarismo.

Maximalismo que conspire contra tener areas
robustas.

Ideologia contra ciertas areas de desarrollo.

Falta infraestructura critica para el desarrollo de la
industria manufacturera que tenga relacion con los
grandes mercados.

Contexto geopolitico global.

Escape de talentos a otros paises.

Falta de infraestructura critica.

Necesidad de crecimiento hacia nuevos mercados.



TEMA 3

EDUCACION, I+D Y MARCO NORMATIVO COMO
CONDICIONES HABILITANTES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Mayor conciencia de que el crecimiento tiene que e Visidn localista y no global de la educacion.
ser integral, considerando lo econdmico, social y e Baja calidad de la educacion.
ambiental. e Emigracion de talento que no ve oportunidades en
e Casos exitosos de colaboracion publico-privada 'y Chile.
de empresas que estan empezando a recuperar la e Falta de liderazgos fuertes que se atrevan.
confianza de la gente. e Estamos en una crisis de confianza, lo ideoldgico nos
e Crisis como oportunidad para que cada actor/industria separay es una amenaza para una vision comun de
juegue el rol que le corresponde en el desafio global. futuro.
e Oportunidad de mejorar la calidad de educacion en ¢ No todos entendemos lo mismo por crecimientoy
todo el pais. existe una demonizacion de la riqueza.
e Potencial de las regiones. e Vision de los entes reguladores alejadas de la realidad.
e Universidades e investigadores de calidad. e Déficit de personas en regiones que generen
e Marco regulatorio avanzado en materia conocimiento.
medioambiental. e Falta conexion de la academia con las problematicas
e Valoracion cultural del emprendimiento. del pais y de las empresas.
e Potencial de la economia de servicios, basada en e Poco dinamismo de la economia (emprendimiento).
tecnologias digitales. e Poco upsizing empresas pequenas con baja inversion

en |+D: concentracion del 80% de la economia solo
en 1.2% de las 1.4MM de empresas en Chile. Falta de
medicion del impacto econdmico de los cambios de
leyes legislados.



TEMA 4
UNA INSTITUCIONALIDAD QUE SUSTENTE LA COLABORACION

PUBLICO PRIVADA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Posibilidad de trabajar los macro proyectos con las
comunidades desde el diseno integrando el triple
impacto desde la evaluacion.

Colaboracion publico privada para resolver problemas
de las comunidades y territorios.

Posibilidad de un Estado emprendedor y habilitador de
crecimiento.

Potencial de la institucionalidad que existe para que
haya mayores interacciones en el sistema CTCl y
mirada de largo plazo que trascienda cambios del
gobierno.

Consenso en lo anacroénico.

A partir de este trabajo, el
andlisis posterior permitié
identificar 10 objetivos
estratégicos para abordar el
propdsito de crecer de forma
sostenible. Estos son:

—_

N ok~ oen

Complejidad de la institucionalidad actual.

No hay métricas para regulary hasta donde permitir
el impacto en el medio ambiente.

Los ciclos electorales.

Falta de dreas de |+D en los ministerios.

La dificultad de las empresas para atraer talento.
Que no exista una coordinacion central 'y que los
esfuerzos particulares no logren sinergias, ni avances
comunes.

Qué se politice y no se cumpla su rol el rol del
desarrollo a largo plazo.

Necesidades o prioridades politicas no coincidentes.
Poca participacion ciudadana en el apoyo de politicas
publicas mas alla de las obligaciones impuestas por la
ley.

Informalidad e inseguridad pais

Aportar a una transformacioén cultural y social en torno
al crecimiento como base del bien comun.

Reconstruir confianzas y superar la polarizacion.
Generar oportunidades a partir de la crisis.

Apostar por la educacion y el talento de nuestro pais.
Fortalecer la colaboracion publico-privada.

Mejorar la regulacion y las politicas publicas.
Fomentar la innovacion y el desarrollo cientifico tecno-
légico.

Generar una vision de largo plazo que sustente una Es-
trategia Nacional basada en nuestra identidad.
Propiciar desarrollo regional superando desigualdades.

. Dotarnos de una institucionalidad y gobernanza para la

vision de largo plazo.



Sesion

03

4 de Septiembre

A partir de los 10 objetivos estratégicos levantados
en la segunda jornada, la tercera sesion buscamos
profundizar y priorizar en funcién de la capacidad
de hacerse cargo desde el mundo empresarial. Adi-
cionalmente, para aquellos objetivos priorizados,
definimos compromisos empresariales y pedidos
hacia el Estado y/o sector cientifico. Esta jornada
contd con la presentacion de Cecilia Hidalgo, exper-

PRINCIPALES

COMPROMISOS

en crecimiento sostenible.

Medir impacto de los cambios
culturales.

Visibilizar el valor piblica de las
empresa.

Construir visién comin de propésito.
Generar una base comin.

1) Aportar a una )
-~ Comunicar al resto de las empresas
transformacién cultural L
. la visién general.
y social en torno al ° -
o Generacién de campafias como fue
crecimiento como base ] .
. ) Piensa Positivo.
del bien comun. . .
Dar cuenta del impacto en mi
comunidad desde los 3 ejes.
Mayor participacién de las
comunidades.

Generar GIiGnZOS con oftras

tecnolégico.
Cultura como bien comin.

Generar propésito empresa con foco

empresas y sector piblico y cientifico

ta en bioquimica, «Ciencia Aplicada: La Clave para

un Futuro Econdmico Sostenible».

La dindmica de la sesion estuvo compuesta por 7

mesas de trabajo en las que se distribuyeron los 64

asistentes. Una sintesis de lo trabajado se presenta

a continuacion.

PEDIDOS AL
ESTADO

Accountability por parte del
Estado.

Generacién de procesos mds
simples y menos burocrdticos.
Medir el impacto pais del cambio
de propésito.

Entidad cultural (apuntando a
sectores productivos de nuestro
pais. Formalizar por ej. una
culturalidad minera).

PEDIDOS AL SECTOR
CIENCIA Y TECNOLOGIA

Habilitar y difundir campafias que
apunten a una transformacién
cultural.

) Extender a todos los segmentos y
2) Reconstruir . ) o
nivel socioeconémicos.
confianzas y superar la .
larizaci Respeto, lealtad y transparencia

olarizacién.
P hacia nuestros colaboradores.

Fortalecer educacién bdsica 'y
reforzar la educacién técnica.
No crear prejuicios.
Transversalidad.

Légica de politica de Estado.

Apoyo en la construccién de la
esperanza pais.

Mostrar los talentos que se tienen en
el mundo empresarial.
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3) Generar
oportunidades a partir
de la crisis.

PRINCIPALES

COMPROMISOS

Adherir al estandar ODS.
Redirigir el financiamiento hacia

proyectos de retorno mds sustentable.

Apertura a ver las cosas de ofra
manera.

Aportar en el desarrollo regional
local.

Abrir los problemas a innovadores
que pudieran ayudar a encontrar
soluciones “diferentes”.

Definir metas conjuntas que

permitan alinearse y cooperar (ej:
descarbonizacién).

Buscar soluciones fuera de lo normal
Incentivar cultura de pilotos (pruebas
de concepto).

Visibilizar mejores prdcticas, exitosas
y con impacto en el ecosistema.
Colaborar y aliarse con otras
empresas.

Autorregulacién de los gremios.

PEDIDOS AL
ESTADO

Generar incentivos tributarios
hacia conductas que vayan en la
linea de la sustentabilidad.
Contar con el talento y los
procesos necesarios para
acompafiar en los desafios a las
empresas.

Comprometerse a adquirir
resultados de las investigaciones
(mitigar el riesgo a fallar).
Flexibilidad regulatoria.
Aprovechar la inversién para
articular capacidades del sector
empresarial y de CTCI.
Disponibilizar informes con
mejores prdcticas.

Gobernanza e Incentivos

apropiados.

PEDIDOS AL SECTOR
CIENCIA Y TECNOLOGIA

Disponibilizacién de nuevas
herramientas y colaborar en
visibilidad de nuevas oportunidades.
Habilitacién de HUB.

Introducir velocidad y escalabilidad
a los proyectos de I+D.

Desarrollo de nuevas tecnologias.

4) Apostar por la
educacién y el talento
de nuestro pais.

Potenciar educacién dual (empresa
- escuelas).

Invertir en Upskilling y Reskilling.
Apoyar y fomentar la formacién
técnico profesional.

Invertir en el desarrollo de
habildiades digitales.

Realizar més capacitacién y
reconversién de sus equipos internos.
Potenciar el talento local de las
regiones.

Describir las capacidades y
habilidades que necesitard la
industria en el futuro y no poner tanto
foco en el perfil de las personas,
para que el “mercado” pueda
preparar lo que necesitan.
Modernizar el proceso de
reclutamiento, para darle mas
preponderacia a la meritocracia.
Mayor conexién con las
universidades y educacién técnica.
Talentoteca: portal de prdcticas
remuneradas, de larga duracién y
tutorizadas para todos los perfiles
profesionales ( ej: fundacién
universidad/empresal).

Fortalecer la filantropia para

las universidades para financiar

programas como cétedras.

Prioridad de gobierno: educacién
bdsica y preescolar.

Permitir la participacién abierta
de los privados en la educacién,
sobre todo educacién temprana.
Flexibilizar el curriculum para que
se actualice, considerando las
necesidades del futuro.

Que las empresas puedan

tener acceso a los curriculums
académicos (hoy son rigidos) y
poder influir en ellos a partir de las
necesidades.

Mayores incentivos tributarios.

Proveer de datos y experiencias de
lo que se ha estudiado y de lo que
funciona.

Que se generen mds cientificos que
puedan apoyar a conseguir los
resultados esperados.

Transferir conocimientos desde la
academia para contribuir al pais.
Visibilizar el aporte de la empresa
privada a los alumnos.




5) Fortalecer la
colaboracién pdblico-
privada.

PRINCIPALES
COMPROMISOS

PEDIDOS AL
ESTADO

Generar instancias de discusién a
nivel nacional (Ej: Mesas ICARE).

PEDIDOS AL SECTOR

CIENCIA Y TECNOLOGIA

6) Mejorar la regulacién
y las politicas pdblicas.

7) Fomentar la
innovacién y el
desarrollo cientifico

tecnolégico.

Consorcios / macroiniciativas.

Crear un mercado inferno de startups.

Invertir mds en innovacién.
Generar mayor encadenamiento
productivo.

Crear clusters digitales.

Retener talento.

Abrirse a generar pilotos que
fomenten la innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Invertir mds en 1+D en dolores
actuales de la empresa.
Sofisticar ventures y corporates
capital (més capacidades, mds
estructuras).

Dar foco a la productividad y no

solamente al crecimiento.

Menos burocracias.

Generar incentivos.

Fomentar este cambio y foco
hacia la innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Mecanismos de financiamiento de
largo plazo (generar confianzal).
Desacoplar inversién de los ciclos
electorales.

Incentivos fiscales para las
empresas.

Fortalecer mercado de capitales
Estado como habilitador de la

relacién empresa-mundo cientifico.

Ampliar y mejorar la ley I+D.

Cambiar mallas educacionales.
Eliminar burocracia.

Identificar cémo se vinculan con el
sector privado.

Apertura a las industrias, saliendo de
la academia.

Importancia de disponibilizar
capacidades como doctorados en
las industrias.

8) Generar una visién
de largo plazo que
sustente una Estrategia
Nacional basada en
nuestra identidad.

Comunicar bien como empresa y de
forma responsable.

Bisqueda de “mejores précticas”
internacionales.

“Etica y épica” necesaria para
trabajar todos a favor de un mismo
propésito.

Concebir el pais como un patrimonio
respetable, del cual estar orgulloso.

Reconocimiento del Estado del rol
de las empresas y su contribucién
al pais (para que las personas
vuelvan a confiar en ellas y se
sientan orgullosos).

Promover un discurso comin,
considerar una reforma del Estado
y establecer buenas regulaciones.
Clave: El rol de las asociaciones
gremiales como interlocutor y
articulador.

9) Propiciar desarrollo
regional superando
desigualdades.

Contratar y desarrollar talento local.
Transferencia de conocimiento.
Escuchar a la regién.

Generar incentivos para irse a
regiones.

Capacitacién y desarrollo local.
Acompaiiar al desarrollo local

medible.

Generar condiciones para
potenciar empresas de regiones.

Visibilizar oportunidades desde la

region.

10. Dotarnos de una
institucionalidad y
gobernanza para la
visién de largo plazo.

Estos resultados fueron agrupados en las 3 categorias o ejes de trabajo que se presentaron en la seccién 2 de este
documento.
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Sesion 04

15 de Octubre

La cuarta y ultima sesion tuvo por objetivo validary
complementar con los participantes los compromi-
sos y pedidos establecidos en la sesidn 3.

Esta sesion contd con la participacion de 57 per-
sonas, que se distribuyeron en 6 mesas de trabajo.
Los compromisosy pedidos hacia el Estadoy mundo
cientifico son los que se presentamos previamente

en este reporte.
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8‘ PROYECCIONES Y AGRADECIMIENTOS

Proyecci

ones vy

agradec

Imientos

Estamos gratamente sorprendidos del compro-
miso y entusiasmo que se gener6 a través de la
mesa de crecimiento ambicioso y sostenible. La
calidad de los contenidos, la capacidad de convo-
catoria y sobre todo, la abierta y genuina dispo-
sicion al didlogo y a colaborar en funcién de este
objetivo pais.

Este no fue solo un espacio de reflexion -ya valio-
S0 per se-, sino que busco decididamente ser un
catalizador para la accidon concreta. Fue un proce-
so cuidadosamente disefado, con dialogos guia-
dos por expertos en facilitacion y estructurados
para maximizar el didlogo entre representantes
del sector empresarial, emprendedores, la aca-
demia, la comunidad cientifica y el Gobierno.

Nuestro trabajo no termina aqui. El Congreso de
Innovacion de ICARE es el escenario donde am-
pliamos este llamado, convencidos de que debe-
mos seguir construyendo juntos.

Desde el Consejo CTCI, como drgano auténomo
asesor de la Presidencia, estamos comprometi-
dos a integrar estos hallazgos en la version 2026
de la Estrategia Nacional de CTCI que da marco
a las politicas nacionales y regionales en estas
materias, y a seguir colaborando con el Circulo
de Innovacion de ICARE y muchos otros actores
para generar reflexion y accidén en torno a con-
diciones habilitantes que se identificaron como
clave para un Crecimiento Ambicioso y Sosteni-
ble, tales como la Crisis de la Democracia y Go-
bernanza global y la Fragmentacidn geopolitica y

econdmica, y que forman parte de los fendmenos
de cambio que el Consejo estd analizando en su
area de anticipacion.

Desde el Circulo de Innovacion de ICARE integra-
remos los resultados en el plan estratégico 2025,
y desde ya nos comprometemos a generar un es-
pacio para discutir y proponer cémo avanzar ha-
cia un Estado promotor del crecimiento y de su
sector empresarial, acogiendo la invitacion que
hizo el Ministro de Economia, en la inauguracidn
de este proceso. Y también queremos proponer
una meta especifica y ambiciosa, impulsada por
ICARE que nos movilice y nos oriente en acciones
concretas.

Ademas, todos quienes participaron en esta Mesa
de Crecimiento ambicioso y sostenible, manifes-
taron querer seguir aportando en la ejecucién o
materializacion de estos compromisos y pedidos
pro del crecimiento sostenible de Chile.

Agradecemos a cada uno de los participantes y
colaboradores, esa disposicion y compromiso, es
en base a ella que creemos firmemente que po-
demos inspirar a mas actores a unirse y contri-
buir al desarrollo de Chile con ideas innovadoras,
disruptivas y con animo colaborativo, a través de
un crecimiento real, inclusivo y de impacto global.
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