TREGUA'Y

ESTRATEGIA
El desafio de Chile

A

€707/81/8

—_



PRIMERA PARTE
La Oportunidad




Puerta.de San Antonio, Wﬁg@af
— By . ) PPN

s,

i
“ e
= /’///////// /
//////ZZ;////////
% % %
/////// //////

= 2 AT
~—~=
L S S 1

Nunca los intereses del mundo
habian estado tan alineados con los
intereses de Chile




;Que necesita el mundo?

Los ingresos fiscales por litio suman US$
5 mil millones en 2022 (el doble de
Codelco) y el CFA recomienda cambios a
la regla fiscal

* El documento del CFA aprieta la tecla de la prudencia y gira la perilla de las
sugerencias, dado que una parte relevante de los ingresos son extraordinarios,
provenientes de la explotacion del litio por parte de SQM y Albemarle.

v'Cobre
v'Litio

T Tesla

e~

Tesla es una compaiia americana de vehiculos 100% eléctricos, con enfoque
premium, dirigida por Elon Musk (cofundador de otras empresas como PayPal o
Space X). La empresa debe su nombre al fisico e ingeniero eléctrico de origen
serbio Nikola Tesla. Su sede esta en Silicon Valley, California, EE.UU.

Todos los modelos de la marca Tesla

e



Y se nota en los precios que se
necesita. Por ejemplo, cobre.

A US%$4 la libra
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< Var. en un afo Dia de vencimiento USS$ 2,5
15,34% 26.09.2023
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Litio sigue a niveles altos,
luego de un peak sorprendente.
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Energia solar

Energia edlica

“factor de planta”
mas alto del
mundo




CLIMATESCOPE (BLOOMBERG)
O -

- CHILE

« ler lugar en el mundo como
mercado mas atractivo para
invertir en energias renovables.

« Se destaca que Chile tiene la
posibilidad de desarrollar todas
las energias renovables.

B Transport

Opportunities

Buildings

Experience

<> B < D) All regions
RANK MARKET REGION SCORE BAR CHART
01 Chile Americas 2.58 /5 .
02 India Asia-Pacific 2.57/5 I
03 Mainland China Asia-Pacific 2.44 /5 I
04 Colombia Americas 2.44 /5 I



La baja en el costo de la energia hace posible
dos “antiguas/nuevas” tecnologias

desalacion







Desalacion

Regar el desierto

¢Quée tal si hacemos
aparecer un nuevo valle de



We will be responsible of irrigating the North of Chile, unlocking significant
value and land appreciation through hydric certainty and an agro-revolution

Estimated price per hectare, US$ (Chile)
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ICOMO “ENVASAR” EL
VIENTO Y ELSOL? |-

*Hidrégeno Verde

v'USS 1 el kilo
v'Combustibles verdes
e-fuels
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Consorcio HIF
Haru Oni

UE cede ante Alemania y flexibiliza la prohibicién de motores de
combustion para 2035

La Comisién Europea y Alemania llegaron a un acuerdo para desbloquear la iniciativa que prohibe la venta de
vehiculos nuevos con motores de combustion a partir de 2035, salvo aquellos que operen con combustibles

electrénicos.

Los paises de la Unién Europea (UE) alcanzaron este lunes un acuerdo que valida el fin de los
automoviles con motor de combustién interna a partir de 2035, uno de los pilares de las ambiciones
del bloque en materia ambiental, con la excepcion de aquellos bloques térmicos que operen
con combustible sintéticos neutros en carbono.



Hasta tenemos ...
“Tierras Raras”

TIERRAS RARAS

*éque son? Una Nueva
épara queé sirven?

Riqueza Para Chile

Por Tomas Flores
Economista

-é¢donde hay?




Lo que podriamos
ser...




Los Empeones de a,{
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La Ventaja de nuestra geografia
- potencia agroalimentaria
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7 en a economia, la sociedad y la filosofia

-cambio tecnologico

LA IMPORTANCIA DEL i

-rebaraje del “naipe” ¢ AMB'O
empresarial TECNOLOGICO |

- talento de clase mundial



Los datos: el nuevo petroleo
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¢Y en que estamos
entrampados?

La burocracia de Chile: el
muro para el proyecto
estrella del hidrégeno verde
en el sur del mundo

Estabilidad Permisos

El Salar de Uyuni, en BoINIa tendria 23
millones de toneladas de mrv

. litio, superando al de Atacam:
Chile. Pero explotarlo no ha sldoucll

EL PAIS - El dia resplandece en Gregorio, la

Oscar Vargas; experto bollvlano en Ia industria del litio: EE

“La inversion en litio que lleg6 a Argentm
o Bolivia podria haber ido a Chile”

refineria mas austral del mundo, manejada
por la Empresa Nacional del Petréleo, Enap,
en la region de Magallanes y la Antartica

El consultor del pais cerca de 600 toneladas al afio, versus 168 marle. Con un par de consultores se hizo i i
; P il oneladas solo e SQM en 1 2022 chilena. La blanca nieve contrasta con el
vecino, que cuenta con Vargas ayuda a desmitificar la reali- ci6én de Recursos Evaporiticos, pero duré
las mayores reservas del dad y la amenaza del litio boliviano. El ha i pucu porlaresistencia de la poblacién de

5 Mayores resenas dol  Mmdmcesenmessicuosmiapai. || O CIS0 QUS CHIS SO 270 azul de las aguas del estrecho de
mineral en el mundo, ha ca industrial del llamado oro blancoen el t€NGA quUE asustar —Hay endlisis que dicen que la re:
sido parte de esa pais vecino. El economista trabajo en la ivi ¥ serva de litio del Salar de Uyuni, si bien — i i

P Direccién de Recursos Evaporiticos del por Bolivia aun. Hay es el mis grande del mundo, superando Maga llanes —el principal paso natural entre

industria desde sus Gobierno de ese pafs, en los albores de la otros problemas". al de tiene otras




Balanza de pagos resumen (millones de dolares) 1.

Inversion de cartera

20000

10000

10000

-20000

70T das
[Z0Z )
[Z0Z " ew
0zoz und
6107 1das
810Z 2P
SLOZ e
LT0Z und
910z
Stoz ™
Stoz™
proZu

(R LA
1O
Zrozs
[togcu
010"
60072
e00z™)
8007 U
L00Z)
9007 P
900 e
S00¢ und
ooz 1das
€007 M
£00Z e



CHILE

TIENE UNA OPORTUNIDAD




SEGUNDA PARTE
El obstaculo




Y el inicio de esa oportunidad esta
situada en una ventana temporal que

durara alrededor de una decada en la
que debemos:

. estar en condiciones de aprovechar el momento

2. construir pilares para un modelo de desarrollo
futuro




PERO es probable que esta siguiente
decada, crucial, gastemos el grueso de
nuestra energia en las fricciones de una
crisis abrumadora.




,Por que es probable que gastemos nuestra
energia en una conflictividad esteril?

Porque ya lo hicimos.

Chile suma ya doce anos de debilitamiento
institucional y constantes crisis politicas.




Mientras hemos estado de pie ante una

oportunidad enorme, resulta que hemos
avanzado muy poco en preparar el futuro.




Hemos estado de pie sobre dos superciclos que generan miles de
millones de dolares.

Cobre.

Litio.

Chile crece, en medio de la bonanza, a solo 2,4% en 2022. Y este
2023 sera 0% (aprox) y luego 2% (aprox) nuevamente.

Aunque mejora la perspectiva sobre el pais, el Banco Mundial preveé que la
economia chilena, junto a la haitiana y argentina registraran el peor
desempeno en América Latina durante este ano.

El organismo, con sede en Washington, espera que Chile retome su crecimiento al
alza el proximo ano, indicando que cerraria 2024 con un 2,1% y durante 2025 llegaria
a2,2%.



;Hemos adaptado nuestra mirada al nuevo
mundo que nos espera?

Les contare un ejemplo que vi el lunes.




Les quiero presentar el
Liceo Rodulfo Amando
Philippi de Paillaco.
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EXPLORADOR INICIO  NOVEDADES  RECURSOS SIG ~ OTROS EXPLORADORES ~ SOBRE EL PROYECTO ~ DOCUMENTACION ~
EOLICO
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Alli existe una extraordinaria instalacion donada por una fundacion
para ensenar la operacion de plantas de energia solar y eolicas. Tiene

sentido. El potencial eolico de la zona es importante, casi con maximo
puntaje.



TUNEL DE
VIENTO




;11 Gran noticiall!




;11 Gran noticiall!

No del todo.




El LiCéO pl’esentO’ éen 201 7 la Somcuon propuesta por el proyecto Liceo RAP - UACh - MIT:

E ;;‘V,Wfo que se ha desarrollado desde hace ya 2 afios entre el Liceo Rodulfo Amando

SOliCitudpal"a que \Y 4 le ; ippi (RAP), la Universidad Austral de Chile (UACh) y el Instituto Tecnolégico de

. . ., Massachusetts (MIT) tiene como propésito proveer oportunidades de formacién y empleo
permltlera tener la mencion en a jovenes uf la zona Sur-Austral de Chile en el ambito de las energias renovables
energias renovables. Fue

denegada en 2018. o

Tenian entonces que esperar

cinco anos para volver a realizar ORD. N 006

la solicitud. La hicieron el 2022. ANT. Carta 08 enero 2018, solicit
No ha habido respuesta aun. mencin Ectga Resowibles

MAT.: Responde a solicitud

El Liceo viene pensando en
renovables hace seis anos. Y el
sistema politico?

SANTIAGO, 02 de febrero del 2018




SOLICITUD 2022

1.- Mediante el presente y junto con saludar me permito solicitar a usted lo planeado con anterioridad en
ORD 219 del 19 de mayo 2022

El afio 2017 ( diciembre) el liceo realizé gestiones ante la Secreduc regional realizando la propuesta de crear la
mencion de energias renovables para las especialidades técnicas electronica y electricidad que se imparten en
el liceo.

2.- Sobre el mismo caso, ¢l Ministerio nos responde que estas modificaciones no se pueden realizar porque
son resorte del Presidente de la Republica de acuerdo a lo definido en el articulo N° 31 de la Ley 20.370, LGE

Articulo 31.- Corresponderd al Presidente de la Republica, mediante decreto supremo dictado a través del Ministerio de Educacion, previa aprobacion del
Consejo Nacional de Educacion, establecer las bases curriculares para la educacion parvularia, basica y media. Estas definirdn, por ciclos o afos, respectivamente,
los objetivos de aprendizaje que permitan el logro de los objetivos generales para cada uno de los niveles establecidos en esta ley. Las bases curriculares aprobadas
deberan publicarse integramente en el Diario Oficial.

3.-Cabe mencionar que el liceo en aquella oportunidad — como se sugirio- utilizdé los espacios de
flexibilizacién y contextualizacion curricular y modifico la malla curricular de electrénica y electricidad para
darle un sello de innovacién y sumar la asignatura de fotovoltaica.

4.-Hoy dia de acuerdo a los lineamientos nacionales para la educacion técnica profesional “ Nuevos desafios
de sustentabilidad™ , se tiene a bien y por su intermedio solicitar su gestion ante la autoridad competente para
crear mencion en energias renovables para las especialidades técnicas Electronica y Electricidad en el Liceo

™ 1 1 di o . 1 e 1 Wy | .. 1 ™ *11 1 [N N 1" 1 A SWuS N ] -




La politica es

Solucidon de problemas + armonizacion de las
energias sociales

Ambas caracteristicas de la formula requieren poder y legitimidad.

Y ambos asuntos son diferentes.




Las respuestas politicas mal disenadas terminan en
contradicciones. Peor aun, todas las politicas
publicas son problematicas y anidan contradicciones.
Pero si esa contradiccion se torna obscena o
irresoluble, la crisis adviene.




- Los problemas sociales no generan malestar
por si mismos. Lo que generan son demandas
de respuestas politicas.

Malestar - Cuando las respuestas politicas son
insuficientes o son malas politicas publicas;
surge la querella contra la institucionalidad.

Problemas sociales Problemas econdmicos

Problemas politicos




Volvamos al malestar

Las contradicciones no son solo problemas y
soluciones que chocan entre si. Producen un efecto
cognitivo. Diagnosticamos que la realidad ‘esta
mal’,

- Primero porque no funciona bien.

- Segundo porgue produce situaciones ilogicas.

- Tercero porgue dejo de entender para qué sirve el sistema.

- Cuarto porgue esa confusion inunda el sistema politico de acciones de
caracter ‘corto’, apuestas sencillas, que produzcan un sentido basico.




Los hogares chilenos

-Los hogares chilenos estan
flnancieramente estresados.




Grafico 3: Diferencia entre Ingreso disponible del hogar y Gasto total por hogar (Encuesta de Presupuestos
Familiares 2018, por percentiles)
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RED DE PROTECCION SOCIAL:

¢ Ingreso Minimo Garantizado
e Bono Clase Media 2020

¢ Bono Clase Media 2021

e Bono Covid 19

e Bono Navidad RETIROS
e Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) 1.0 . desde el 30 de julio de 2020, Ley N° 21.248 ;
* Ingreso Familiar de Emergencia 2.0 - desde el 10 de diciembre de 2020, Ley N° 21.295;

e |FE plan Paso a Paso
e |IFE Ampliado
¢ |FE Universal

desde el 28 de abril de 2021 (Ley N° 21.330).

RECUPERACION ECONOMICA Y EMPLEO:

* Bono Alivio . Desde el surgimiento del COVID19 los bonos han
¢ Subsidio Regresa aumentado su frecuencia, tamafio y cobertura. Los
e Subsidio Contrata retiros de AFP cumplieron un rol similar, pero sin

« Subsidio Proteqe disefio. Ambas rutas de solucion, que constituyen
g alivio a los hogares y cuya eficacia es mejor en los
« IFE Laboral bonos, resultan ser politicas publicas sin efectos

» Subsidios a las pymes de Corfo estructurales.
¢ Subsidios a las pymes de Sercotec




Retiros: 30 de julio de 2020 a 28 de abril de 2022
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Fuente: CMF.




ENCUESTA FINANCIE 902
DEHOGARES 2 Composicion Ingreso

El ingreso del hogar mediano crecio 13% en terminos reales @
entre 2017 y 2021.

Ingreso efectivo del hogar I
(Mediana en miles de pesos a diciembre de 2021)
4000
3500 B0 S g Este crecimiento :
3000 .
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(*) indica que el intervalo de confianza del estimador no se sobrepone a aquél del afo anterior.

Datos del Banco Central de Chile




Gasto publico como % PIB Gasto publico por persona
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<< 2021 Gasto publico 2022

Chile ha aumentado su gasto
publico y seguira aconteciendo si
combina un Estado de bajo 100
gasto y deuda; con hogares con
elevado gasto y deuda.
Actualmente no tenemos un v oo piblico (46P1E)
Chile: 26,56

modelo de desarrollo y de I | ‘
gestion politica viable. — ‘ | ‘ ‘

80




Cuando esto ocurre el sistema politico es un
todo. Gobierno y oposicion son iguales, son
todos lo mismo.
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* Lo contrario del malestar no es el bienestar:

* Lo contrario es el debilitamiento institucional y la
perdida de capacidad del poder politico.

* La politica se torna inutil.
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DELTA ELITE POLITICA




Asit ha crecido la crisis




Es pensable que desde 2019 hasta ahora
estemos viviendo el climax de este escenario
de crisis. La ultima medicion muestra un
rebote. Es importante que se mueva la curva
en otra direccion.
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DELTA ELITE POLITICA
*2023 provisorio, solo una medicion
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DELTA ELITE POLITICA
*2023 provisorio, solo una medicion

No sabemos si es
estructural.




Nuestras
instituciones de
gestion politica, de
justicia, quienes
producen las
informaciones,
quienes defienden
trabajadores, quienes
ofrecen en el
mercado; son poco
confiables.

https://www.cepchile.cl/encuesta/encuesta-cep-n-88/

A continuacion le voy a leer los nombres de algunas instituciones. De acuerdo con
las alternativas de la tarjeta, ; Cuanta confianza tiene Ud. en cada una de ellas?
iTotal muestra) (% Mucha + Bastante confianza)

Confianza en
instituciones (CEP
2022)

55 53

46 44 43

PDI

Sindicatos
Gobierno
Television

Carabineros

Universidades
Iglesia Catdlica

Municipalidades
Redes Sociales

Ministerio Publico
Partidos politicos

Iglesias evangélicas

Empresas privadas
Tribunales de justicia




% “Se puede confiar en la mayoria de la gente”

Global Country Average | 30%

Chima T 56%
OGERE . L, el TS
N et h e and s 1 mhhhuhn——»—», 2%
Saudi Arabia T 48%
Sweden TN 47%
Great Britain I 43%
Australia I 41%
Italy T 39%
Ireland T 38%
Switzerland I 35%

Canada e 33%
Germany I 33%
United States . 33%

COnfi anza Argesr::::'ari: _25 ;?%
intel’perSOna| Belgium I 25%

Russia e 24%
ico I 23%
(I PSOS 2022) Souﬂ:ﬂKE;rIZ: I 23
Colombia I——— 22%

France I 20%
Hungary e 19%
Peru I 17%

Poland IS 16%
South Africa IS 16%
Turkey IS 14%

Malaysia IS 13%
Brazil I 11%

https://www.ipsos.com/es-cl/interpersonal-trust-across-the-world




Los chilenos ven a Chile como un pais injusto, con mayor
intensidad que en el resto del subcontinente. Esto ocurre tanto en
distribucion de la riqueza, acceso a educacion, justicia y salud.

CUAN JUSTAES LA DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA CUAN JUSTAES ELACCESOA ...

TOTAL LATINOAMERICA 1997 — 2020 - TOTALES POR PAIS 2020 TOTAL LATINOAMERICA 2020 - TOTALES POR PAIS 2020

P. ;Cuén justa cree Ud. que es la distribucitn del ingreso en el pais?. P ;¥ cusn o ol Justicia y "

: "Muy justs”y “Justa”.
i 4 Agui en paizes: “Wnfusta® y “Muy Injusta”
El Salvadoer I 40 s .
100 Nicaragua [ 35 Educacion Justicia Salud
Rep. Dominicana _ 29 )
México NN 22 Chile I 0 Chile | 1 Chile | 53
80 Urguay I 22 Paraguzy NS 50 Paraguay NN 50 Brasi | 4
PR J. Per N 74 Per I 59 Paraguay | 53
Guatemala M 20 Brasi | 7 Venezusa N O Venezuela I ©2
B ame. — o=y Verezucla I 72 Bovia N G5 Perd I 76
]  pers W 15 Colombia | 65 Colombia IS &3 Colombia NN 74
Colombia W 15 Honduas [N 65 Meéxico I 52 Baiivia = 71
Brasil - 14 Boivia [N G4 Ecuador I 50 México | 71
40 Ecuador Il 13 Maxico [N G2 Argentina I 20 Honduras = &8
Costa Rica |l 13 Ecuador I 59 Brasi | 75 Panama B8
18 21 20 20 20 & & 2 17 Pesagny M § Params S 53 Honduras SN 77 Ecuador | 65
20 15 22 Venozuela il 7 Guatemala I 56 Rep. Dominicana I 75 Guatemala I 61
LS Chile § 5 ! : Arganti 58
2 o Argentina I 53 Panams I 75 gentina |
_Arga?u_na i 5 7 Rep. Dominicara [N 42 Guatemals I G2 Rep. Dominicana 55
0 : Letioomérice ML IC o El Salvador [ 33 El Sabador I 64 El Sakvador 4D
- N N N N N N N N N N N 4 1 i
8 8 8 8 8 8 @ 2 8 8 8 8 R D) 2075740 5603 80 100 Uruguay [ 29 Costa Rica NN 58 Costa Rica 24
S NG R W 9 R 20 B MR 2 Costa Rica [ 26 Uruguay I 52 Nicaragua 28
i Micaragua [N 25 Micaragua [N 51 Uruguay 2B
Fuente: Latinobarémetro 2020. Latincamérica I 52 Latinoamarica I 77 Latinoamérica B4
0 50 100 0 50 100 ] 50 100

Fuente: Latinobardmetro 2020.



ambién se
considera
uno de los
paises
donde mas
aumento la
corrupcion
(en opinion de los

Propios
habitantes).

o
3
.

” »
. »
AUMENTO DE LA CORRUPCION ="?°
- 4 e o
TOTAL LATINOAMERICA 2016 — 2020 - TOTALES POR PAIS 2020 —U 4
995 " e
P. ;En su opinién, desde el afio pasado, el nivel de corrupcion en su pals ha Aumentado mucho, Aumentado algo, Se ha
mantenido igual, Disminuyd mucho o Disminuyd aigo?.
Aqui: suma “Disminuyd mucho” mas ‘Disminuyo aigo” y "Aumentd mucho” mas "Aumento algo”.
Aqul en paises: "Aumento mucho” més "Aumento algo”
100 - Aumento
Venezuela NG 75
80 - Chile NG 3
Ecuador NG 72
62 65 Paraguay NG 70
Per: GG 70
o— 57 ‘
- \ Costa Rica NG 6
Argentina NG G2
Colombia IEG_—_—— G2
40 Panama NG 5O
Bolivia IEG—_—_——— 55
25 23 23 Rep. Dominicara  ING_—— 54
B — - Honduras G 53
20 - 14 Brasil EEG—_— 52
10 g/_____,_.——l México EEG—_— 49
e —e Guatemala . 49
0 Nicaragua NG 44
; ’ df O Uruguay [ 31
2016 2018 2020 El Saador W 15
-a=-Aumentd mucho o algo -e~Se ha mantenido igual Latinoamérica — 57
~=~Disminuyo algo o mucho 0 20 40 B0 80 100

Fuente: Latinobarémetro 2020.




Cuando se produce este escenario, la ciudadania
empieza a buscar soluciones nuevas. Ls natural y
logico. Prueba cosas desconocidas. Pero tiene que
haber oferta. Observemos el momento en que esta crisis
comienza a verse: 2011.




" Micehelle
Baahelaer
>

-
Aprueba - 2 b A “
™ ) “ -
ac
i8] | pre)
’
14

-
-

o8 ™
e "

n

- u‘ *® ™ -

» = 21

Desaprusk-

¢, Cuanto se demoro cada nuevo Presidente en igualar
Su puntaje de aprobacion con su reprobacion?

Menos de un ano Bachelet y Pinera.
Menos de seils meses Boric.




Cuando la respuesta no llega, ni por dentro ni por
fuera del sistema politico, se produce disrupcion.

Bajo ciertas condiciones esa disrupcion es un estallido.
Esa es la respuesta. Una respuesta que refleja una
institucionalidad que no regula, sino que desregula.



* Yluego de estallar se requiere una respuesta rapida y
grande. Y eso no ocurrio. Y se requiere que las
siguientes rutas no fallen.

* El péndulo politico es en realidad una senal de
ausencia de alternativas.
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PENDULO NUEVO / VIEJO
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1990 1994 2000

16 anos de lo viejo a
lo nuevo

BACHELET -

2006

PINERA 2

PINERA

2010

PLEBISCITO ENTRADA

BACHELET2

2014 2018

NUEVO VIEJO

PLEBISCITO SALIDA

2020

2021

>

CONSEJO

2022 2022 2023
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El péndulo esta llegando a un punto en que no puede mas.
El plebiscito de 2023, en diciembre, no permite que el péndulo

obtenga ninguna posicion si gana la opcion “en contra’. No sera
ni viejo ni nuevo, no serd izquierda ni derecha. Se hara
realidad un imposible. Es un escenario no administrable.



Hemos perdido doce anos,
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Cantidad de protestas de gran tamano en el
mundo




* Desde 2022 se piensa que gano la derecha.

* Para el 80/20 del plebiscito de entrada se penso que triunfo
la izquierda.

* Las contradicciones son enormes y eso revela una simple
cosa: triunfa el malestar.




P005. ;Cual de los siguientes valores considera usted mas importante para una sociedad?
(Marque solo uno)

Seguimiento encuestas nacionales LCN

- 34.1

Hay turbulencias incluso en los valores

Dec/21 Apr/22 Aug/22 Nov/22 Apr/23

—— Libertad —= Igualdad — Orden Progreso
Base: Todos los Entrevistados (n=0600) r\‘]ng‘rrﬁ A



TERCERA PARTE
La Sintesis




. Que necesita Chile?




1. Una tregua
2. Un relato compartido
3. Un nuevo pacto social




La ITregua

Parar el péndulo y vertebrar respuestas




* La tregua no se construye simplemente con buena
disposicion y amor a Chile. Eso es necesario, pero no
suficiente.

* La tregua funcionara en la medida que todo Chile
sienta que caminamos por un camino que se revela
constructivo y de certezas.




. Como aprovechar

la oportunidad?




La trampa de los paises

de ingreso medio
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cComo se sale?

Volver a priorizar el crecimiento,
pero... que llegue a todos.




;Que necesitamos

con urgencia en Chile?




tregua
Del got. triggwa 'tratado’.

1. f. Cese temporal de hostilidades.

 La palabra tregua aparece en el latin tardio por medio
del gotico (latin de los godos en Espana). Deriva de la
palabra triggwa gue significa:

e conflanza,
e fildelidad,
e tratado.



Pero la tregua no sera nada si,
al producirse, carecemos de

ESTRATEGIA.




El presente esfuerzo es mostrar
una tregua y un trabajo que
puede servir de prologo de una
estrategia.




El nuevo modelo de desarrollo debe
tener en el centro la oportunidad de las
energias limpias.

Pero debe contestar con claridad la
pregunta de época: ;y yo qué gano con...?
- El litio

cobre

viento

Hidrogeno Verde

[T1 [T1 [T]




cobre, litio, viento, H2V

%/—/

“dividendo ciudadano”




Chile puede ser lider

Producir energia limpia que reemplaza la
gue ha producido el calentamiento global.
Y con una gran causa puede convertirse

en un pais desarrollado.




M

Chile y la energia

Pasado y presente | Futuro corto plazo | Futuro largo plazo

La dependencia El aumento de .
o , , ) El auspicioso avance de
energética de Chile en el generacion de energia . .
- investigaciones en
ultimo lustro suele por fuentes renovables .
, - , almacenamiento
moverse en una media puede permitir a Chile . ,
) eléctrico podria
cercana al 70% de lograr autonomia en las . .
o A ) convertir a Chile en
requerimiento de proximas décadas. ,
) exportador de energia.
energia desde el
exterior.
GANANCIAS+++

COSTO +++ COSTO -




Pero no seamos ingenuos

Este plan requiere habilitar capacidades
estratégicas para la gestion de una posicion
en el mundo mas importante.




Nuevo escenario geopolitico
Nuevo escenario climatico
Nuevo escenario tecnologico
Nuevo escenario institucional

Todas estas transformaciones valen para el
mundo y para Chile.




China / Estados Unidos




_BVvv

U.S. was #1
trading partner to
over 80% of
nations

[] NO DATA

WHO IS THE LARGER TRADING PARTNER?
L I ! S =
EQUAL CHINA

China was #1
trading partner to
over 67% of
nations
(U.S. ~30%)

] NODATA

WHO IS THE LARGER TRADING PARTNER?
L ! D, =]
us EQUAL CHINA

MEHLMAN
LLONSULTING

Source: Lowy Institute using IMF data per Visual Capitalist -




Casi 3000 chilenos viajaron a
estudiar con becas a Estados Unidos
en 2022 (reporte de Estados Unidos).

China ofrece cerca de 20 becas. No
hay datos ANID por paises en su
reporte estadistico. Chilenos

registrados en China en el consulado
son 690.




Entrevista a la embajadora
Bernadette Meehan: “No le

estamos pidiendo a Chile
que elija entre Estados

Unidos y China”



1. Necesitamos una diplomacia para este desafio.

Necesitamos un diseno educativo para este

desafio.

3. Necesitamos la legitimidad social para este
desafio.

4. Necesitamos una vision de futuro realista y

positiva a la vez.
5. Caso India




Necesitamos un
NUEVO PACTO SOCIAL

» Cambiar la conversacion
» Avanzar en politicas publicas
» Conversar “sin prejuicios’




B Y csa estrategia debe llevarnos a|
@ 11 RELATO
')-. ‘;.3 ',f‘&- ...l .w,' .‘ .




Salvar al mundo
Y
Convertir a Chile en un pais lider




Es muy importante asumir:

Que el nuevo relato no ha de ser una
mera narrativa, no es solo una
inspiracion. Es el resultado de un
diseno estrategico comun y de
fundamentos de politicas publicas.



En este nuevo escenario debemos ser
capaces de gestionar:
Una gran transformacion social y
politica
Un escenario de crisis que debe ser
superado lo mas rapido posible



Hoy vivimos un escenario particular:
dos de nuestros recursos naturales
mas relevantes estan siendo cruciales
para el desarrollo mundial (cobre y
litio)




Pero no estamos disfrutando de esos
beneficios. ; Cuanto de ello ha sido el
costo de poner nuestra atencion en
Jugar dentro de la crisis politica y no
trabajar por superarla?



Chile tiene un camino posible a un AR
desarrollo integrativo y sustentable

La puerta de ese
camino se simboliza
hoy en el litio.




Naciones Unidas

La energia es la base en el problema del cambio climatico y también algo fundamental para su solucion.

Una gran cantidad de los gases de efecto invernadero que cubren la Tierra y atrapan el calor del Sol se
generan debido a la produccion de energia, mediante la quema de combustibles fosiles con el objetivo de
generar electricidad y calor.

Los combustibles fosiles, como el carbon, el petroleo y el gas, son con diferencia los mayores causantes del
cambio climatico global, ya que son responsables de mas del 75 % del total de emisiones de gases globales

e cleC O Vel lldlle] U ercg del 90 % de tods d> C]]] UllEs C]] CHOAICIO U Cal DO U

La ciencia lo indica claramente: para evitar los impactos mas negativos del cambio climatico, es necesario

reducir las emisiones a casi la mitad en 2030 y alcanzar el cero neto en el ano 2050.

-_" .."_',.'- 3 _"' .'"'.'-.'-'l..'.'-'.'- () ._"'.I '.‘ () T o ayT=1; =1 i I-' ) .‘--"'.'.

alternativas que sean limpias, accesibles, asequibles, sostenibles y fiables.



Pasar de la produccion ‘carbonizada’
a la ‘descarbonizada’, siendo Chile el
pais con mejores oportunidades al
respecto en el mundo, puede cambiar
nuestro futuro.




El litio es importante, pero es solo la
puerta. Hacia adelante vienen
numerosas formas de produccion de
energias verdes y de necesidades de
mejorar el almacenamiento de estas
energias, para lo cual Chile debe
estar preparado.



Chile crecera en este escenario. Es
indudable.
Pero hemos aprendido que se puede
crecer mal o crecer bien. ;Como
hacerlo?




* Debemos evitar la ruta de una economia de
enclave.

* Desarrollo institucional anclado a la
capacidad de sustentabilidad, equidad social
y desarrollo educativo y cultural.




Hay una verdad que hoy no es tal.

Necesitamos una nueva verdad.




Los minimos comunes para salir de la trampa de los
ingresos medios.
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lianzas estratégicas



3.- Desarrollo
de
Infraestructura







5.- Polltlcas souales

_inclusivas =




6.- Gobernabilidad y
estabilidad institucional

elegitimidad

JF (m)segurldaﬂd*
desafio no solapﬁi&aat




Esa nueva verdad puede
producir un nuevo

Pacto Social basado en
minimos comunes




Con una elite politica
dispuesta no solo a seguir
la demanda, sino a ofrecer

un camino.




ANEXOS




Inversion en educaciony
habilidades




La educacion, segun la literatura
especializada, sigue siendo el principal
factor en la reduccion de la pobreza y de
la desigualdad




El articulo méas influyente; DOESEDUCATION REDUCE INCOME INEQUALITY? A META-
REGRESSION ANALYSIS

Abdul Abdullah, Hristos Doucouliagos, Elizabeth Manning

First, education appears to have its greatest effect on the two tails of the income distribution, reducing
the ncome share of the rich and increasing the income share of the poor. It also appears that education
has relatively greater impact on increasing the income share of the poor than on reducing the income
share of the very rich (compare the MRA coefficients on Income Share Top to Income Share Bottom).
We conclude that education reduces the gap between the rich and the poor. It appears from the MRA that

Second, some of the results suggest that secondary education appears to be more important in reducing
inequality than primary schooling and higher education. Abstracting from all other considerations, this
suggests that 1f reducing income inequality 1s an important policy objective, then redirecting funds
towards secondary schooling 1s an effective strategy. However, this finding 1s not always robust. In

Abdullah, A., Doucouli'e/lgEos H. and Mannin'g E. €O15) DOES EDUCATION REDUCE
INCOME INEQUALITY? A META-REGRESSION ANALYSIS. Journal of Economic Surveys
29:301-316. https://doi.org/10.1111/joes. 12056



https://doi.org/10.1111/joes.12056

Our policy simulations confirm that the net
impact of education expansion over the last 15
years has been to reduce income inequality, espe-
cially in emerging and developing economies.
Although the magnitude of the net impact on
income inequality varies across emerging and devel-
oping economies, it is always inequality reducing.
This reduction reflects decreasing education inequal-
ity, which is only partly offset by the inequality-
increasing effects of rising education levels. In
advanced economies, education expansion is asso-
ciated with a net increase in income inequality. This

ucation expansion will continue to have an
equality-reducing impact in emerging and devel-

ing impact of falling education inequality is offset
y the inequality-increasing impact of rising educa-
on levels, the net impact is still inequality reducing.
he inequality-increasing impact of education
pansion in advanced economies suggests that the
equality-reducing role of education expansion in
erging and developing economies will diminish as
ese countries develop. Therefore, other policies
ill also be needed to address rising income inequal-
. Among these, it is likely that focusing on redu-
ing the inequality of education quality (e.g.
proving cognitive skills) can help to enhance the
le of education expansion as a force for reducing
come inequality.

Projections forward over two decades suggest that

ping economies. Even though the inequality-redu-

International Monetary Fund, Washington, DC, USA

ABSTRACT

This article presents new results on the relationship between income inequality and education
expansion — that is, increasing average years of schooling and reducing inequality of schooling.
When dynamic panel estimation techniques are used to address issues of persistence and
endogeneity, we find a large, positive, statistically significant and stable relationship between
inequality of schooling and income inequality, especially in emerging and developing economies
and among older-age cohorts. The relationship between income inequality and average years of
schooling is positive, consistent with constant or increasing returns to additional years of school-
ing. While this positive relationship is small and not always statistically significant, we find a
statistically significant negative relationship with years of schooling of younger cohorts. Statistical
tests indicate that our dynamic estimators are consistent and that our identifying instruments are
valid. Policy simulations suggest that education expansion will continue to be inequality redu-
cing. This role will diminish as countries develop, but it could be enhanced through a stronger
focus on reducing inequality in the quality of education.

Income inequality and education revisited: persistence, endogeneity and
heterogeneity

David Coady and Allan Dizioli

KEYWORDS

Education inequality;
education levels; income
inequality

JEL CLASSIFICATION
D30; H52; 124

La expansion de la educaciéon sobre los quince anos
reduce las desigualdades de ingreso y lo hace de manera
mas notoria en las sociedades en vias de Desarrollo.

Coady, D., & Dizioli, A. (2017), Income inequality and education revisited: persistence,

endogeneity and hetero eneitg.
doi:10.1080700036846.2017.14066

Agghed Economics, 50(25), 2747-2761.



Desercion y ausentismo escolar
Implican un debilitamiento de la
relevancia que los chilenos le dan a la
educacion para salir adelante.

El valor social del estudio y la cultura,
de sufrir deterioro, genera condiciones
sociales muy negativas en favor de
decisiones contrarias o ajenas a las
normas sociales.

Disminucion del 87% al 83% en asistencia promedio a nivel nacional desde el afio 2019 al
2022,

Aumento del 28% al 38% en el porcentaje de estudiantes con inasistencia grave desde el
afo 2019 al 2022, con diez regiones con incrementos sobre el aumento a nivel nacional.
Mayor aumento en el porcentaje de estudiantes con inasistencia grave en zonas rurales
(del 19% al 32%) en comparacion con zonas urbanas (del 28% al 38%).

Mayor aumento de establecimientos particulares subvencionados (de 22% a 34%) con
porcentaje de estudiantes con inasistencia grave.

Los niveles de ensefianza parvularia (del 36% al 61%) y de educacion basica (del 22% al

34%) presentan el mayor aumento en porcentaje de estudiantes con inasistencia grave.

ABRIL 2023



Meritocracia y redistribucidn en Chile: senales de la opinion
publica(COES 2019)

El Trabajo duro es importante para surgir en la vida. En Chile las personas son recompensadas por sus esfuerzos.
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Estudio Social Longitudinal de Chile (n=2094). Analisis incluyen ponderadores.
Figura 3. Apoyo a la meritocracia y percepcion de recompensas en Chile, 2016-2018

https://osf.io/trpus El valor del mérito y el de la recompensa obtenida deben acercarse.




* La igualdad de oportunidades esta positivamente relacionada con una
educacion preescolar mas prolongada.

* La calidad de la educacion incide en el desarrollo en un sentido
amplio. Y la calidad docente es fundamental, al punto que los arnios de
experiencia docente son un buen predictor de rendimiento de los
estudiantes.




Gobernabilidad y
estabilidad institucional
*|_egitimidad

La (in)seqguridad: desafio no solo
policial




Legitimidad institucional

 La legitimidad se construye lento y se puede perder rapido. La
responsabilidad de la clase politica fundamentalmente radica en
respuestas tempranas y sofisticadas a la vez.

« Para la legitimidad no hay herramientas formales, solo la responsabilidad
de las elites.

 Esto es lo que suele conocerse como un nuevo pacto.




* Las estrategias ante la seguridad son multiples: lo policial no es lo
unico. Se requiere cultura, desarrollo urbano y educacion, por
ejemplo.

* Las cosas mas simples deben ser realizadas y las mas complejas deben
contar con un plan de trabajo viable.




Calidad de las politicas
publicas




* Toda politica publica tiene al menos tres fases: diseno,
implementacion, y evaluacion.

* Si bien es necesario contar con criterios de calidad en todas las fases,
yva sea realizando estudios antes de intervenir un territorio o
dimension, usando datos fiables para tomar decisiones, y contar con
solidas cadenas de mando y funcionarios en terreno para implementar
v monitorear las politicas, la evaluacion es especialmente importante
porque no solo permite saber si una politica es un éxito o un fracaso,
sino aprender de su implementacion.




Chile se encuentra entre los paises que tienen multiples definiciones de coOmo
evaluar una politica publica (la OCDE recomienda tener solo una, puesto esto da

coherente y sistematicidad a las evaluaciones)

Figure 3. Government’s formal definition of policy evaluation

One formal definition
applicable across
government

No definition /C\)IIIEED%? ki
OECD 35:12
All 41: 14

Several formal
definitions exist
OECD 35: 12
Al 41: 13

Note: n=41 (35 OECD member countries). Kazakhstan answered that they do not know if there is a formal definition for policy evaluation.
Answers reflect responses to the question, “Does your government have a formal definition of policy evaluation?” and "Please provide the
definition/s and the reference to the relevant documents".

https://www.oecd-ilibrary.org/governance/improving-governance-
with-policy-evaluation_89b1577d-en



