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QUINCUAGÉSIMA SEGUNDA
ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS

Viernes 6 de Agosto, 12:00 horas 
Por acuerdo del Directorio, se cita a Asamblea Ordinaria de Socios 
del Instituto Chileno de Administración Racional de Empresas, para 
el día viernes 6 de agosto de 2021 a las 12:00 horas, a fin de pronun-
ciarse sobre las siguientes materias:
a) Aprobación del Balance General de la Corporación, su Cuenta de 
Resultados y Memoria del Directorio, por el ejercicio cerrado al 31 de 
Diciembre de 2020.
b) Designación de inspectores de cuentas o auditores externos para 
el ejercicio comprendido entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre 
de 2021.
c) Otras materias que el Directorio someta a la consideración de la 
Asamblea Ordinaria de Socios.
Esta asamblea se realizará de manera virtual a través de la aplica-
ción Zoom. 
Su identificación (link de acceso) y contraseña le serán proporcio-
nados al confirmar su asistencia o la de su representante al correo 
electrónico asamblea@icare.cl

 
EL PRESIDENTE

 ¦ En 26% se ubicó la ocupación informal en el tri-
mestre móvil de abril-junio, lo que representa una 
baja de 0,1 puntos frente al período anterior, según 
el Instituto Nacional de Estadísticas (INE). 
De las 16 regiones del país, en seis crecieron pues-
tos laborales desprovistos de protección social. De 
ellas, Arica lideró el aumento con 3,2 puntos, esca-
lando a 33%. Le siguieron Tarapacá con un alza de 

1,4 puntos y Antofagasta que se elevó 1,3 puntos, al 
exhibir tasas de 28,8% y 24,6%, respectivamente. 
Más atrás en magnitud está el avance de 0,4 puntos 
de la tasa de informalidad de Valparaíso (26,2%). 
Comparado con hace un año, en el país se regis-
tró un incremento de las personas con trabajos 
informales de 30,8%, con lo que el total llega a 
2.088.430. 

Arica, Tarapacá y Antofagasta lideran  
el crecimiento de trabajos informales

POR CAROLINA LEÓN

Excepciones está mos-
trando el alicaído mercado 
laboral del país. Una de ellas 
son las remuneraciones de 
los mandos medios y altos 
en los rubros tecnológico y 
energético, que exhibieron 
un aumento promedio de 
7,1% en el primer semestre 
de este año en relación a igual 
período de 2020, según un 
reporte de la consultora en 
recursos humanos Randstad.

Basado en el estudio “Ten-
dencias anuales en sueldos, 
beneficios y lugares de traba-
jo 2021”, el director de ventas 
de la firma, Felipe Lagos, 
explica que ambos sectores 
están “en pleno auge”, ya 
sea por las consecuencias 
de la emergencia sanitaria 
o por la necesidad de contar 
con fuentes ambientalmente 
sostenibles.

De acuerdo con el experto, 
el rubro energético ha tenido 
un crecimiento explosivo en 
Chile, sobre todo en proyec-

tos de Energías Renovables 
No Convencionales (ERNC), 
lo que ha gatillado un in-
cremento importante en la 
demanda de talento con alta 
cualificación y conocimiento 
técnico. 

“Los escasos perfiles que 
hay en el mercado son enor-
memente cotizados”, dice.

Grafica que entre las posi-

 ¢ Análisis de Randstad destacó el auge 
que están registrando estos sectores 
en medio de la pandemia. El mundo 
financiero, en cambio, observó bajas.

Suben los sueldos 
de mandos medios 
y altos en el rubro 
tecnológico y  
de la energía
ciones con rentas mensuales 
promedio más elevadas se 
encuentran gerente de pro-
yecto y gerente de desarrollo 
de negocio, cargos que han 
mostrado un alza de 13% y 
17%, respectivamente. Esto 
se ha traducido en salarios 
en torno a los $ 7 millones.

En relación al sector tec-
nológico, el vocero comentó 
que tras la pandemia creció 
la preocupación por la ci-
berseguridad y la continui-
dad operacional a distancia, 
acelerando la adopción de 
sistemas digitales cada vez 
más complejos.

En este segmento, Lagos 
precisa que las remune-
raciones son lideradas por 
directores de tecnología, con 
$ 6 millones; y gerentes de 
sistemas, con $ 6.400.000; 

cargos en los que no vemos 
variación respecto al año 
anterior.

El terreno de 
las bajas

En la vereda contraria, 
Finanzas -que es un sector 
que históricamente lideraba 
los incrementos de renta- 
mostró una caída de 7,7% 
como media, llegando a un 
descenso de 9% en las posi-
ciones de uno a tres años de 
experiencia.

Pese a lo anterior, Lagos 
dice que encontraron sueldos 
de $ 6.500.000 entre gerentes 
de finanzas y de RRHH que 
igualmente sufrieron una 
disminución de 7% versus 
la edición anterior.

El estudio de Randstad 
también mostró las posi-

ciones gerenciales con las 
rentas promedio más bajas 
del mercado. Aquí, el ranking  
es encabezado por jefes de 
remuneraciones, encarga-
dos de contabilidad y talent 
acquisition, con $1 millón 
600 mil al mes; seguidos por 
jefes de abastecimiento, jefes 
de planta e ingenieros de 
venta para el rubro minero, 
con sueldos de $2 millones 
100 mil; y por arquitectos, 
subgerentes de calidad y 
prevencionistas de riesgo 
para manufactura y cons-
trucción, con $2 millones 
200 mil. 

Proyecciones
Con respecto a las proyec-

ciones, el vocero se mostró 
optimista y señaló que si bien 
a comienzos de año obser-
vaban un escenario menos 
dinámico y una economía 
bastante contraída, “hoy 
tenemos cierta apertura para 
proyectar el inicio de una 
recuperación sistemática, 
la cual podría repercutir en 
un mayor crecimiento, no 
solo del Índice Nominal de 
Remuneraciones, sino que 
también del real, el cual 
tiene directa relación con 
el poder adquisitivo de los 
trabajadores”.

“Hoy tenemos 
cierta apertura 
para proyectar 
el inicio de una 
recuperación”, 
dijo el director 
de ventas de 
Randstad, 
Felipe Lagos.



Aprobación de la 
Memoria del Directorio 
y del Balance General 
de la Corporación y su 
cuenta de resultados 
por el ejercicio cerrado 
al 31 de diciembre de 
2020

Designación de 
inspectores o auditores 
externos para el 
ejercicio comprendido 
entre el 1° de Enero y el 
31 de Diciembre de 2021

Otras materias que el 
Directorio someta a 
la consideración de la 
Asamblea Ordinaria de 
Socios

El objeto de esta Asamblea
es pronunciarse sobre:

1. 2. 3.



Ley Nº 21.239 
Entró en vigencia el 23 de Junio de 2020



MEMORIA2020
disponible en www.icare.cl





Cuenta de
Actividades



Mundo Serie PYME y Regional
con Perú y Argentina



EN PERSONA  
Conversaciones sobre la vida, 
el país y el futuro



2/3 Punto de Encuentro



Círculos Grupos de 
Conversación



Directorio del Instituto
hasta Junio 2020

Claudio 
Muñoz

Jaime
de la Barra

Guillermo
Ponce

Juan 
Benavides

Susana 
Claro

Agathe
Porte

Verónica 
Edwards

Gonzalo 
Smith

Karen
Thal

Francisco
Errázuriz

Francisco
Ruiz-Tagle

Nicole 
Nehme

Holger 
Paulmann

Vivianne 
Blanlot

Lorenzo 
Gazmuri

Hans
Eben

Pablo
Bosch



Comité ejecutivo
Julio 2020 – a la fecha

Vivianne 
Blanlot

Hans
Eben

Manuel
Vargas

Lorenzo 
Gazmuri

Claudio 
Muñoz

Jaime
de la Barra





PREMIO 
ICARE

Hernán Garcés
Categoría Empresario



Cornershop Chile
Categoría Empresa

PREMIO 
ICARE



Empresa de 
Transporte 
de Pasajeros 
Metro S.A.
Categoría Especial

PREMIO 
ICARE



542 socios
empresas de todos 

los tamaños y sectores



Punto de 
Encuentro Capacitación



Punto de 
Encuentro Capacitación

116 actividades
Como punto de encuentro  
de la comunidad 
empresarial



Punto de 
Encuentro Capacitación

116 actividades
Como punto de encuentro  
de la comunidad 
empresarial

78 actividades
de perfeccionamiento y 
desarrollo de la gestión 
empresarial



Punto de
Encuentro





Punto de
Encuentro

1.045 empresarios  
y ejecutivos
de las diversas actividades 
productivas del país
914.474 vistas



Punto de
Encuentro

Cuarentena Total
transformación de eventos a 

formato digital 



Encuentros



Encuentros

181.898 vistas



75.144 vistas

Encuentros



155.014 vistas

Encuentros



52.091 vistas

Encuentros



108.439 vistas

Encuentros



445 unique viewers

Encuentros



111.205 vistas

Encuentros



44.965 vistas

Encuentros



148.370 vistas

Encuentros



Serie Internacional (1 de 4)

118.985 vistas

Encuentros



137.087 vistas
SERIE INTERNACIONAL (2 de 4)Encuentros



144.361 vistas
SERIE INTERNACIONAL (3 de 4)Encuentros



106.387 vistas
SERIE INTERNACIONAL (4 de 4)Encuentros



109.749 vistas
SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL (1 de 3)Encuentros



137.309 vistas
SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL (2 de 3)Encuentros



236.170 vistas
SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL (3 de 3)Encuentros



Empresa
y Sociedad 

Economía
y Finanzas Innovación Personas y  

Organización Marketing Legal 

Círculos de ICARE



Marketing 



Círculo
de Marketing

142.679 vistas



142.679 vistas

Círculo
de Marketing



460 unique viewers

Círculo
de Marketing



126.329 vistas

Círculo
de Marketing



119.397 vistas

Círculo
de Marketing



86.419 vistas

Círculo
de Marketing



393.255 vistas

Círculo
de Marketing



Audiencia virtual total 1.391

Círculo
de Marketing



Economía  
y Finanzas 



Jaime de la Barra
Presidente del Círculo de
Finanzas y Negocios de ICARE

Círculo
de Economía 
y Finanzas



1.105932 vistas en total
Círculo
de Economía 
y Finanzas



476.925 vistas en total
Círculo
de Economía 
y Finanzas



Personas y 
Organización 



Francisco Errázuriz
Presidente del Círculo de
Personas y Organización

Círculo
de Personas y 
Organización



Círculo
de Personas y 
Organización

234.255 vistas en total



210.371 vistas

Círculo
de Personas y 
Organización



JORNADAS BIPARTITAS

37 personas

Círculo
de Personas y 
Organización



Innovación 



Hans Eben
Presidente del Círculo de
Innovación de ICARE

Círculo
de Innovación



Círculo
de Innovación

132.697 vistas



1.071.756 vistas en total
Círculo
de Innovación



100 personas

Círculo
de Innovación



Legal 



Círculo 
Legal

Nicole Nehme
Presidenta del Círculo de
Legal de ICARE



1494 vistas en total

Círculo 
Legal



10.644 vistas en total
Círculo 
Legal



Círculo 
Legal

5.612 vistas en total



Empresa  
y Sociedad 



Claudio Muñoz
Presidente del Círculo de
Empresa y Sociedad de ICARE

Círculo 
Empresa
y Sociedad 



Círculo 
Empresa
y Sociedad 

152.301 vistas
El Futuro de los Medios



Programas de conversación 
por televisión digital



Jaime Mañalich

Ignacio Briones

Jual Sutil

Ricardo Lagos

Carlos Peña

Evelyn Matthei

Javiera Parada

Claudia Pizarro



Enrique Paris

Sebastián Piñera

Pepe Auth

Patricia May

Jorge Sharp

Joaquin
García-Huidobro

Juan Carlos 
Reinao

Agustín Squella



Juan Antonio 
Kast

Hugo Herrera

Karol Cariola

Ernesto Ottone

Ivan Jaksic

Padre José 
Miguel
Ibañez

Eugenio Tironi

Ivan Poduje



Vlado Mirosevic

Marco Antonio 
de la Parra

Lucía Santa Cruz

Alfredo Moreno

José Rodriguez 
Elizondo

Oscar Garreton

Leon Cohen

Andrés Couve 
+ Pablo Ortuzar



Hernán Larraín Isabel Aninat

2/3 Punto  
de Encuentro



Juan Luis Ossa

Manuel Canales

Juan Luis Ossa

Lucas Sierra

La Constitución desde la Historia: 
¿Una hoja en blanco?

A un año del 18 de octubre

¿Nuevo pacto o nueva constitución?

¿Cómo funcionaría la Constituyente?

Sofía Correa

Sol Serrano

Sofía Correa

Verónica 
Undurraga



Constanza Hube

Natalia Gonzalez

Sebastián 
Donoso

Arturo Fontaine

Los Derechos Sociales
¿Qué se puede garantizar?

Nueva Constitución:
Los principios al debate

¿Plurinacionalidad o multiculturalidad?

Régimen Político para Chile:
¿Es posible el parlamentarismo?

Luis Cordero

Pablo Ruiz-Tagle

Verónica 
Figueroa

Rodrigo Correa



Carolina Tohá

Bárbara 
Saavedra

Andrea Repetto

Javier Couso

Nueva Constitución: ¿Mejor Estado?

El medio ambiente en la 
Nueva Constitución

Los desafíos económicos de la
Nueva Constitución

Abordando los disensos en la 
Nueva Constitución

Ramiro Mendoza

Francisco
Pérez-Mackenna

Juan Andrés 
Fontaine

Sebastián Soto



Grupos de
Conversación



Grupos de Pares
G12 DIRECTORES: 3 grupos activos y 2 en formación (2021)

G12 CEOs: 2 grupos activos y 2 en formación (2021)

G12 CFOs: 2 grupos activos y 1 en formación (2021)

G20 SOC, Sostenibilidad y Asuntos Corporativos: 1 grupo

G12 COVEs (Área comercial y ventas): 2 grupos en formación 2021



Grupos Temáticos
GPP, Grupo de POLÍTICAS PÚBLICAS (constituido) 

GGE, Grupo de GOBIERNO DE LA EMPRESA (constituido)

GDS, Grupo DIÁLOGO SOCIAL (constituido)

Grupo CIUDAD (en formación)

Grupo SALUD (en formación) 

Grupo EXPERIENCIA DE SERVICIO (en formación)

Grupo ETP, Educación Técnica Profesional (en proyecto)

Grupo AGING / 100 y más (en proyecto) 



Estudios



IMCE



C-SUITE CHALLENGE 2020: COLLABORATING TO COMPETEwww.conferenceboard.org 1

C-SUITE CHALLENGE™ 2020

EDICIÓN CHILE

Colaborar para Competir



C-SUITE CHALLENGE™ 2021: LIDERAZGO EN LA RECUPERACIÓN POST COVID-19 1

C-SUITE CHALLENGE™ 2021

EDICIÓN CHILE

Liderazgo en la
recuperación post COVID-19



Área de 
Capacitación



78
actividades

Área de 
Capacitación



1.457
personas

Área de 
Capacitación



54
seminarios

Área de 
Capacitación



21
programas

Área de 
Capacitación



Área de 
Capacitación



Área de 
Capacitación



Área de 
Capacitación



ICARE ZOOM



Estados Financieros 2020









Designación de

Inspectores  
de cuentas

Auditores 
externos



Instituto Chileno de Administración Racional de Empresas


