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Introduccion

El Programa aborda el desafio que se les presenta a las areas de
RR.HH frente a la velocidad exponencial que el nuevo contexto ha
generado en la transformacion del trabajo y en sus practicas
asociadas.

Nos proponemos articular este contexto con las caracteristicas
socio-econOmicas de la region en general y de la Argentina en
particular. Si bien, en muchos aspectos, el area de Recursos
Humanos ya venia resignificando su estrategia y sus practicas,
ahora el mundo del empleo y del trabajo estan siendo desafiados.

Este espacio brinda también la oportunidad de generar un entorno
de cocreacion entre los participantes, con el objetivo de construir —
gracias a los contenidos y a las experiencias compartidas a lo largo
del programa—, un documento con las sugerencias y buenas
practicas de cara a la gestién 2021 de la comunidad de Recursos
Humanos.

Dicho material, no solo serd una guia para que cada participante
pueda repensar su propia estrategia de Recursos Humanos en su
propio ambito organizacional, sino que sera un documento valido

para trabajar en otras areas de networking de la comunidad de
IDEA.

Perfil del Participante

Responsables de Area que se desempefien en el ambito de Gestion de Personas.

Profesionales con experiencia en el sector que requieran adquirir una mirada estratégica de su funcién.

[ ]
Equipo
Coordinacion académica: Daniela Mora Simoes.

Comité asesor: Diego Benenzon, Rafael Berges, Luis Maria Cravino, Alejandra Ferraro, Raul Lacaze,
Alejandro Salvarezza,

Coordinacion general: Mercedes Autunno, Laura Diaz de Souza.
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< Metodologia

Durante la jornada de integracion final se plasmaran todas las conclusiones en un documento, que registrara
las propuestas y conclusiones del grupo acerca de la nueva normalidad a co-construir.

El desarrollo de los temas se realizara de manera dinamica con actividades participativas para el grupo y
presentando fuentes y casos de importancia local, regional e internacional con una doble perspectiva de
tendencias pero también de encuadre con la realidad local (considerando stakeholders, regulaciones y
normativas vigentes).

La metodologia propicia la generacion del aprendizaje significativo y la generacién colaborativa del nuevo
proyecto de normalidad. Tanto los testimonios de los speakers como los modelos que se presenten buscaran
incentivar la reflexién sobre la accion y la conceptualizacién a partir de la experiencia y los testimonios.

< Mentoring

Como eje metodoldgico diferencial, se realizara una experiencia de mentoring en pequefios grupos. Esta
experiencia implica un encuentro virtual con un “Numero 1 de RR.HH". El encuentro estara guiado por una
hoja de ruta que ayudarad al participante a indagar sobre cada una de las dimensiones que aborda el
programa y serd, a su vez, input para el desarrollo de cada maédulo.
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Eje Descripcion
El contexto de pandemia le imprimid una velocidad exponencial a la transformacion
de las organizaciones. Principalmente, ese cambio se relaciond con un enfoque mucho
mas digital, tanto en la generacicn de valor para los clientes como para la gestion
interna del trabajo. {Qué estan haciendo las organizaciones en ese sentido? i Qué
compaiiias ya habian iniciado y eran referentes en dicha transformacion? éQué
e _ guedara del pasado y qué cambiara radicalmente?
:E 9 La transformacion digital genera cambios en la manera en que trabajamos y nos
E .E relaciones en la arganizacion. La cultura, los valores y |as normativas que rigen a las
5 _E companias también estan en proceso de quiebre y transformacion. éQué esta
T:,, e cambiando en la cultura organizacional? { Qué innovaciones y oportunidades trajo
o b este contexto? i Qué desafios genera en la region esta velocidad de cambios, frente
= O a la brecha que habra con las compaiiias mas pequeiias de la cadena de valor?
Antes de la pandemia se planteaba la necesidad de ser agiles en la manera en la que
= las organizaciones gestionaban sus negocios. Algunas companias habian iniciado este
“g proceso, pero la gran mayoria continuaban con modelos de estructuras
:E organizacionales que conllevaban un sistema de gobierno muy burocratico.
m El nuevo contexto nos lleva a generar una organizacion mas agil frente a contextos
'E mas inciertos. éComo lo hacemos? éCual es la nueva estructura requerida y el
o sistema de gobierno que debe regir en la organizacion? ¢ Cual es el rol de RR.HH. en
o esta nueva organizacion?
La empleahilidad venia en un proceso de transformacion. Eran necesarias nuevas
habilidades de cara a las organizaciones del futuro, porgue muchos de los empleos del
presente se automatizarian en el corto o mediano plazo. El contexto de pandemia
E acelerd tanto el proceso de automatizacidn como la necesidad de nuevos perfiles.
9 o ¢Hacia donde va el mundo del empleo? i Cudles son los desafios, considerando la
g0 mayor brecha educativa? é Cual es el rol de las organizaciones para potenciar la
'-_E E‘ empleabilidad en perfiles que guedan cada vez mds lejos del sistema formal de
w o trabajo?
Hoy mas que nunca, las organizaciones deberan tener un componente mucho mas
w w | relacionado al bienestar fisico y emocional de sus colaboradores. éQué implicara
-5 E § esto? é{Qué desafios genera para las organizaciones orientadas a modelos mas
E 1'; E productivos, sin un enfoque en el componente socioemocional de sus
E 5 E colaboradores? i Qué sucede con el otro? iPor qué “diversidad” e "inclusion” seran
5 E o | cadawveztemas mas centrales de las organizaciones?
L3
" El liderazgo paso a ser clave en un contexto de alta vulnerabilidad e incertidumbre,
% E desafiando la manera en la qué trabajabamos. Para alcanzar resultados en contextos
E -E dindmicos se requiere un liderazgo consciente, mas emocional y con alta motivacidn.
.g E £Qué cambio? i Qué habilidades seran necesarias en esta nueva organizacion?
=l
o La informacidn comienza a ser cada vez mas relevante para generar una cultura
= i predictiva. ¢ Qué y como medir en este contexto? Se resignifico la medicion? i Qué
ﬁ' -E es valioso para la toma de decisiones en la organizacion?
o <
Dinamica de integracidn de los diversos contenidos de los mddulos para consolidar un
documento de trabajo que atraviese los seis ejes del programa. Este paper se
\E retroalimentara de las conclusiones sacadas en cada madulo y de la actividad de
'E mentoring que cada participante tendrd con un N°1 de Recursos Humanos.
=
o ® . o . , .
£ Ademas, este documento serad un input para cada participante y tendra el propdsito
- W de poder ser compartido en otros espacios de IDEA.
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Informacion General:

martes de 9 a 12 h. (7 encuentros)
Para la inscripcion al Programa se requiere:

Aula Virtual. Mas de cinco afios de experiencia laboral.
Enviar solicitud de inscripcion y formulario de
admision (Web)
Cheque al dia a nombre de IDEA, no a la orden. No se requiere certificacion universitaria.
Transferencia

Tarjetas: American Express, MasterCard, Visa y
Visa Electrén. escuela.de.negocios@idea.org.ar

+5411 4130 0084

Las vacantes son limitadas. Su inscripcion implica un compromiso de asistencia al programa.

Cancelacién de inscripciones hasta 48 hs. habiles antes del inicio de la actividad, acreditandose el importe
a futuras actividades, por el lapso del afio calendario.

Para recibir el certificado de asistencia al curso se debera cumplir con al menos 70% de la cursada.

La realizacion del programa queda sujeta a la confirmacion de un cupo minimo de participantes.

IDEA se reserva el derecho de cancelar o postergar sus actividades hasta 48 hs. antes de su inicio.

IDEA se reserva el derecho de modificar los médulos, sus contenidos y los facilitadores y/o invitados,
garantizando la calidad de los mismos.



