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519 Asamblea Ordinaria de Socios ICARE
Lunes 20 de Julio 2020, 12:00 hrs., ZOOM



Primera Citacion para 22 de junio:

Avisos 18y 19 de junio

Segunda Citacion para 20 de julio:
Avisos 13,15y 18 de julio

icare

“icare

QUINCUAGESIMA PRIMERA

Lunes 20 de Julio, 12:00 horas

Por acuerdo del Directorio, se cita a Asamblea General
Ordinaria de Socios del Instituto Chileno de Administracion
Racional de Empresas, para el dia lunes 20 de julio de 2020,
a las 12:00 horas, a fin de pronunciarse sobre las siguientes
materias:

a) Aprobacion del Balance General de la Corporacioén, su
Cuenta de Resultados y Memoria del Directorio, por el
ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2019.

b) Designacién de inspectores de cuentas o auditores
externos para el ejercicio comprendido entre el 1° de
Enero y el 31 de Diciembre de 2020.

c) Otras materias que el Directorio someta a la consideracion
de la Asamblea Ordinaria de Socios.

Esta asamblea se realizara de manera virtual a través de la
aplicacién Zoom.

Su identificacion (link de acceso) le sera proporcionada al

confirmar su asistencia o la de su representante al correo
electrénico asamblea@icare.cl.

EL PRESIDENTE




El objeto de esta Asamblea
es pronunciarse sobre:

1. 2.

Aprobacion de la Memoria Designacion de inspectores
del Directorio y del o auditores externos para
Balance General de la el ejercicio comprendido
Corporaciony su cuentade entreel 1°de Eneroy el 31
resultados por el ejercicio de Diciembre de 2020

cerrado al 31 de diciembre
de 2019

3.

Otras materias que el
Directorio someta a

la consideracion de la
Asamblea Ordinaria de
Socios



Ley N° 21.239

Entro en vigencia el 23 de Junio de 2020






MEMORIA2019

disponible en www.icare.cl
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Durante el ano 2019...

Punto de Encuentro

Capacitacion



32.603

unigue viewers



Directorio




Renovacion Directorio

Francisco Jaime
Ruiz-Tagle de la Barra



620 socios

empresas de todos
los tamanos y sectores



Punto de
Encuentro

Capacitacion







Punto de
Encuentro

Categori



Punto de
Encuentro

COLUN

Categoria Empresa



Banco C
de Chile

Categoria Especial




Ciclo de Foros

Empresariales
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Concretando Obras
para Mover a Chile
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oa\  Ministro de Obras Piblicas
C EMPRESAS COPEC

r Y : >
. ' £ D ——
l-'.- ~. . r. : \ " '&-w N .. < - | ) .
o . " > ! b - AL WL 2\ h e i 1. MER | =i
e e W " ;







eligeeducar icare

omm U

Brasmar VD
SeC

N o f b



i — 1 1

Inventando las Organizaciones
del Siglo XXI
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Ciclo de Foros
Empresariales

De la Transformaz!niDl ital
Organizacion Exponencial




M\ljéreslndigqnas y p;
en Politicas Publicas




Indigenas y Desarrollo.Sustentable
Lecciones de Australia y Canada




La Empresa del Futuro:
Cinco claves para el éxito en la prOX|ma decada



Ciclo de Foros
Empresariales =
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APEC CHILE 2019 JEmaN
Conectando personas, Congtruyendo futuro




Ciclo de Foros
Empresariales
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Equidad de genero: En nimeros
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Circulos ICARE

OSSO O

Circulo Circulo Circulo Circulo Circulo Circulo
de Marketing de Finanzas de Personas de Innovacion Legal Empresa
y Negocios y Organizacion y Sociedad




Lorenzo Gazmuri

Presidente del Circulo de
Marketing ICARE

{
(J




Circulo
de Marketing

XXVITII ; Y
CONGRESO ~1care
CHILENO DE
MARKETING

2019

JUEVES
16 | MAYO
08:30118:00

CASAPIEDRA







Circulo
de Marketing

Xl
CONGRESO
CHILENO
DE VENTAS
COVE 2019

ENDGAME.

El fin de la venta como la hemos
conocido...

12 de Septiembre | 8:30 a 14:00 hrs. | CasaPiedra
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Circulo ICdre
de Marketing : ' ;

ANTOFAGASTA

o de Chile / ’/




Circulo
de Finanzas
y Negocios

)

Jaime de la Barra

Presidente del Circulo de
Finanzas y Negocios de ICARE

=



Circulo
de Finanzas
y Negocios

CIRCULO DE FINANZAS Y NEGOCIOS | MESA REDONDA

Coyuntura Economica
y Perspectivas
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Circulo
de Organizacion
y Personas

Francisco Errazut

Presidente del Circulo -"'
Organizacion y Persona:



Circulo
de Organizacion
y Personas

XXI .
CONGRESO DE ICare
ORGANIZACION

Y PERSONAS

VIRTUOSA
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Circulo

ON Al .y
de Innovacion

Hans Eben

Presidente del Circulo de
Innovacion de ICARE




Circulo
de Innovacion

D=OAPR=ZMND =R
Y EMPRENDER

04 DE JULIO
08:30 A 14:00

CASAPIEDRA




Circulo 1cCare
de Innovacion




Circulo
de Innovacion

CIRCULO DE INNOVACION | MESA REDONDA

Radiografia

s[3E]linnovacion
en Chile







Circulo

de Innovacion

Talleres de
Innovacion y Encuentros

A2 Y ' -\ . .
J i, AGO. AGO. SE|PIE; O:C T 6. [
LOS 9 RIESGO, INNOVANDO EN TECNOLOGIAS  ;QUECOPIARDE  DESAFiOS NANOTECNOLOGIA:
PRINCIPIOSDE  ESTRATEGIA, SERVICIOS DISRUPTIVAS LOS GIGANTES CULTURALESEN  VIVIENDO LA MAGIA
INNOVACION DE Y FRACASO EN Marina Y cOMO DIGITALES EN LAERADIGITAL  DE LO INVISIBLE
GOOGLE 14D+ Tannenbaum VENDERLAS TRANSFORMACION Tomas Dora
Juan Emilia Plaza S.A. Barbarita DIGITAL? Sanchez Altbir
Demergasso Diaz Lara Francisco Accenture Cedenna
Google Allbiotec Emercom Pecorella

everis






Nicole Nehme

Presidenta del Circulo de
Legal de ICARE



Circulo
Legal

Seminario | Circulo Legal de ICARE

Obligaciones

de los directores
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Circulo
Legal

Chile

‘ ‘ ENCUENTRO ICARE
Lineamientos principales de
politicas publicas del SERNAC






Circulo
Empresa
y Sociedad

Pablo Bosch

Presidente del Circulo de
Empresay Socliedad de ICARE

/
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JUEVES 11 ABRIL
8:30—14:00 hrs.
CASAPIEDRA
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Plataforma

Digital de ICARE




icare.cl

Un sitio de contenidos

y buenas ideas
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o L]

o

Convel
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PYME Y REGIO
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IMCE, de Icare y UAI, tuvo en noviembre su mayor baja registrada, hasta los 36,58 puntos:

Confianza empresarial se hunde
fuerte en zona pesimista tras histdrico
desplome provocado por crisis social

Seguin autores del reporte, la violencia y la sensacion de descontrol han hecho caer las expectativas
de la comunidad de negocios. Construccién y Comercio lideran los retrocesos.

FELIFE ALDUNATE M.

Ningtin evento de los tltimos
anios ha afectado tanto las expec-
tativas empresariales como la cri-
sis social que inicid el 18 de octu-
bre pasado. Asilo registra el Indi-
cador Mensual de Confianza Em-
presarial (IMCE), ¢l reporte que
mensualmente preparan leare y
la Universidad Adolfo Ibdnes pa-
ra medir la evolucidn de las ex-
pectativas econdmicas de los em-
presarios y altos ejecutivos de em-
presas chilenas, De acuerdo a su
entrega de noviembre, el IMCE
alcanzd un nivel de 36,58 puntos,
con un descenso de 14,94 puntos
respecto del mes anterior. Son dos
récords histdricos: desde su ins
tauracidn en 2003,
el IMCE nunca ha-
bia llegado a un ni-
vel tan bajo y nunea
habia tenido un des-

Para la crisis subprime

Indicador Mensual de Confianza Empresarial (IMCE)

50 puntos e el umbral de neutralidad del indice. Sobre él, las expectativas empresariales
son optimistas; bajo &, las perspectivas del sector privado sobre el futura son negativas.

&0

50 -

m am o n

“Mo son las demandas socia
les la razdn por la que caen los
prondsticos; son la violencia y
el desorden politi-
ca”, dice Jaime de
Ia Barra, socio fun-
dador de Compass

Group v presidente

plome tan profundo  en 2008, lamayor caida  del Circulo de Fi-
como el ocurnido en mensual del IMCE fue  nanzas de lcare.
el dltimo mes. En la de 9 puntos. “Los lideres politi

crisis subprime de
2008, inicio de una
gran recesidn global, la caida mds
fuerte del IMCE fue en tomo a9
puntos, con lo que se llegd a un
minimo de 37,24,

cos v sociales, asi
como el Gobierno y
el Congreso, deben asumir su
responsabilidad para restable-
cer la paz; de lo contrario, el fre-
nizo econdmico afectard seve-

o n

ramente a toda la poblacion y,
mis profundamente, a los sec-
tores mas vulnerables™

Para el economista Juan Pablo
Medina, académico de la U, Adol-
fo Thdfiez, la gran caida en la per-
cepcidn empresarial “nosolo cap-
tura los r,L'iriue-a economicos direc-
tos observados estas semanas’,
dice. “Tambicén refleja la incerti-
dumbre sobre como ¥ udando se
restaurard la normalidad v segu-
ridad; mientras mo se vean accio-
nes y moedidas que contengan la
violencia v el vandalismo, serd
poco probable ver una mejora en
las perspectivas”

fimim,

@

noviembre i

36,58

Fuente leare, LAl

fmam & s mon

Por sector

Utilizado como insumo por ¢l
Banco Central para monitorear la
economia, el IMCE tiene como
nivel neuntral los 50 puntos. Por
sobre ese valor dominan las vi-
51t lI'I(':-xH],‘['iTTI'i:\EHh de la economia;
por debajo, las pesimistas, Du-
rante este mandato de Sebastidan
Pifera, el IMCE solo habia estado
dos meses levemente bajo Tos 50
puntos —en noviembre v di-
ciembre pasados—, por lo que el
valor de este mes rompe una se-
guidilla de 10 meses por sobre los
50 puntos, " Vivimos tiempos ex-

traordinarios v fuera de lo co
miin, marcados por la inestabili
dad”, dice Pablo Bosch, presiden-
te del Circule de Empresa v So-
ciedad de lcare. "Hoy, la actitud
correctaesla ]1|'11¢JL‘|:L iy la tem-
planza, ademds de escuchar y
Conversar .

Las cafdas mds fuertes en el
mes, en torno a 20 puntos, fueron
en Comercio y Construccion, los
que llegaron a los 3183 v 26,09
puntos respectivamente. Mineria
es el linico que se mantuvo en zo-
na optimista.

Uno de los aspectos empresa-
riales que mds declinaron en ¢l
mes fue el uso de la capacidad ins
talada. De acuerdo con el estudio,
este lead a 63, 7%, muy por deba
jo del uso de su capacidad prome-
die de 71 4%

Ademds hubo un importante
retroceso del indice "Situacion es-
'pyr;u,i.a por la Empresa " la que
past) de 58,2 puntosa 41,6 puntos.
Mo obstante, el 11:'&']}|ur|‘|(: i‘l'1|1(i
pal viene de la sensacién macro:
ahl se pasd de 67,4 puntos a 23,5,
una caida de 44 puntos en un solo
mes. Ademsds, el reporte muestra
una fuerte alza en las expectativas
de costos de sus empresas y un
fuerte descenso en los precios,

Minerfa | En puntos
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D El desafio del
pais y de la economia es
rec ob:m Icz mm!:i!’:dad

JAIME DE LA EARRA,
DE COMPAES

7 Refleja las dudas
sobre la restauracion
de la normalidad y

segurrdud %
JUAN PABLO MEDINA,
" - mE———

Este es el
momento en que Chile
nos convoca a todos a ser
e wunrdmrmm :

PABLD BOSCH,
[CARE




Area de

Capacitacion




actividades







Area de
Capacitacion

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION

LEGISLACION
W:\:1e]:7:\RY
PREVISIONAL

Contrato deTrabajo ® Jornada de Trabajo y Feriados ® Remuneraciones ®
Capacitacion Ocupacional ® Proteccion a la Maternidad ® Reglamento Interno
Término de la relacion Laboral e Empresa y Organizacion Sindical ®

Empresas y Negociacion Colectiva ® Sistemas de Pensiones ®

Sistemas de Salud ® Accidente de Trabajo y Prevencion de Riesgos

(Incluye ultimas reformas)
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Memoria y Estados
Financieros 2019
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018

(Cifras en miles de pesos — M$)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 31 '1;':019 31'1;':018
Resultado del ejercicio 77.069 (82.677)
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto - -
Resultado de ingresos y gastos integrales. total 77.069 (82.677)




INSTITUTO CHILENO DE ADMINISTRACION RACIONAL DE
EMPRESAS - ICARE Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(Cifras en miles de pesos — M$)

Nota | 31.12.2019 | 31.12.2018
PASIVOS M$ M$

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 8 246.704 370.041
QOtras provisiones 9 420.565 361.042
Total pasivos corrientes 667.269 731.083
PATRIMONIO
Capital 10 90.281 90.281
Otras reservas 599.415 599.415
Resultados acumulados 2.947.541| 2.870.867
Total patrimonio atribuible a las participaciones controladoras 3.637.237 | 3.560.563
Total patrimonio atribuible a las participaciones no controladoras (550) (945)
Total patrimonio 3.636.687 | 3.559.618
Total Pasivos y Patrimonio 4.303.956 | 4.290.701




INSTITUTO CHILENO DE ADMINISTRACION RACIONAL DE
EMPRESAS - ICARE Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(Cifras en miles de pesos — M$)

31.12.2019 | 31.12.2018
ACTIVOS M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 2.713.435 2.681.189
Otros activos no financieros 94.955 12.356
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 180.728 280.027
Activos por impuestos 7.055 1.290
Total activos corrientes 2.996.173 2.974.862
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades. planta y equipo 6 1.181.641 1.201.350
Activos por impuestos diferidos 7 126.115 114.462
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 27 27
Total de activos no corrientes 1.307.783 1.315.839
Total Activos 4.303.956 4.290.701
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Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas



