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& Spiritual Divide

Thought

Source

1. You cannot understand a system unless you change it (K. Lewin)

2. You cannot change a system unless you transform consciousness

3. You cannot transform consciousness unless you make a system see and
sense itself (Theory U)
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BRECHA SOCIAL BRECHA
ECOLOGICA ¢ ESPIRITUAL
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Sintomas: 8M Casos, 436K Fallecidos
Reaccion: UCI, Cuarentena

Estructura: Politicas
Redisenar: Testear, Rastrear, Aislar, Distanciar

Paradigmas de Pensamiento
Repensar: De Separacion a Interconexion

Fuente
Regenerar: De Consciencia Ego-sistémica a Eco-sistémica



MANIFESTAR ACCION

PROCESO, ESTRUCTURA

PENSAR

FUENTES DE ENERGIA,
INSPIRACION Y
VOLUNTAD

1. REACCIONAR: REPARACIONES RAPIDAS

2. REDISENAR: POLITICAS

4. REGENERAR: FUENTES DE CREATIVIDAD Y
CAMBIO PROPIO EN LAIDENTIDAD COLECTIVA
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PESCARGAR
OBSERVAR, ACTUAR EN W
OBSERVAKR, :
PROTOTIPAR

RETIRO ¥ REFLEXION:
PEJAR YURAR EL CONOCMENTO NTERIOR



El EXITO de ma INTERVENCION DEPENDE de
CONDICUN NTERIOR del qe ESTA NTERVINENDO

-William O’Brien, CEO de Hanover Insurance Company

DESCARCAR
ORSERVAR, WAy A\
ORSERVAR, \
iy, | e NSTANTE:
PROTOTIPAR

RETIRO ¥ REFLEXION:
PEJAR URGIR EL CONOCMENTO NTERIOR



El EXITO de ma INTERVENCION DEPENDE de I
CONDICUN NTERIOR del que ESTA NTERVINIENDO

-William O’Brien, CEO de Hanover Insurance Company

Resultados:
Qué

|

Procesos:
Como

Y

Fuente:
Quién
Punto Ciego:
Lugar interior desde donde operamos



El EXITO de ma INTERVENCION DEPENDE de In
CONDICIUN NTERIOR del que ESTA4 NTERVINENDO

-William O’Brien, CEO de Hanover Insurance Company

DESCARGAR
PATRONES DEL PASADO

ACTUAR
OPERANDO desde la TOTALIDAD
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Niveles de Escucha

Escucha 1: DESCARGANDO = RECONFIRMANDO VIEJAS
desde los HABITOS HABITOS de JUICIOS OPINIONES Y JUICIOS
ESCUCHA 2: FACTUAL MENTE Zy DESCONFIRMANDO
desde el EXTERIOR ~ DETECTANDO DIFERENCIAS ABIERTA (NUEVOS DATOS)
ESCUCHA 3: EMPATICA CORAZON > VIENDO a través
desde el INTERIOR = CONEXION EMOCIONAL ABIERTO de OTROS 0JOS
ESCUCHA 4: GENERATIVA VOLUNTAD > CONECTANDO con la
desde la FUENTE DESDE el FUTURO que ABIERTA TOTALIDAD de un

R N FUTURO EMERGENTE
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Voluntad Cerrada

Odio
Corazon Cerrado

Necedad

-Destruccion
Mente Cerrada 0-Destruccio

“~——> Trauma

Co-creacion = > Evolucién

Curiosidad
Mente Abierta

Compasion
Corazon Abierto

Coraje
Voluntad Abierta 8"



: Depresion:
Punto ciego 3
A 9 No hago
: Insensibilidad:
Punto ciego 2 NEEh to
: Negacion:
Punto ciego 1 NO Veo

Tres Tipos de violencia:

Voluntad Cerrada

Depresion & Destruccion

Trabados en Una Identidad +
Voluntad

Corazén Cerrado

Miedo, Fanatismo

Ver al otro como “otro”:

—> Cinismo, Odio
Trabados en Una Piel
Mente Cerrada -
N Ceguera:
Trabados en Una .
Ignorancia, Duda
Perspectiva

Trauma, Autodestruccion

Violencia directa: Asesinatos. Linchamiento. George Floyd, Ahmaud Arbery, ... 400 aios de racismo.

Violencia estructural: Niveles impactantes de desigualdad. Esclavitud--> Promesas rotas--> Actualidad.

Violencia de la atencion: No ver al otro en su maxima posibilidad futura. Ed en EEUU Sistema de castas



Miedo
Voluntad Cerrada

Odio
Corazon Cerrado

Necedad
Mente Cerrada

Ver
Mente Abierta
Amor Incondicional
Contener
Corazon Abierto
Apoyar

(Yo=vehiculo)



MATRIZ DE SISTEMAS DE APRENDIZAJE Y LIDERAZGO:
AMPLIANDO, PROFUNDIZANDO

PROFUNDIZANDO:

Persona Completa

TRANSFORMACIONAL
(Cabeza, Corazén y Mano):

Aprendizaje por
cocreacion

REFLEXIVO
(Cabeza y mano):

Aprender haciendo

TECNICO
(Cabeza):

Aprender

escuchando

Reflexion

sobre
la accion

Tradicional

INDIVIDUO

Desarrollo de
Equipo

Aprendizaje
de Equipo

EQUIPO

€@ @ @ Presencing Institute - Otto Scharmer - www.presencing.org/#/resource/permission

Cambio
Organizacional

ORGANIZACION ECOSISTEMA

Foco primario hoy

Punto ciego hoy

AMPLIANDO:

Sistema completo

l } PRESENCING
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Namibia: Salud Materna

Common intent: capture and
) ill and enengy
Convening a mult \der g gatior
and cros tor: 3 ] It usod t
) d ) we are working towards this

Y shangal™ (principal nurse
Intervention: Matemal Hes change!” (p al

ool T ‘ - %) My Co-initiate: CD-GVOIVG.'

Stop and listen to others

Learn through listening and Integrate the new In practice.

dialogue. Scale-up what is working in the

prototypes to create deeper
impact.

Co-sense: \ Co-create:
) Develop prototypes and

Visit places o atast pol
Observe oth mind and . | 9 Observe, obsarve, observe
100 DR . e 3 = Learn through observation
arimary » « Learn by doing to become
wiser through small-scale

Connect. axperier
Make sense of I3 - thers|
xpecenced % Co-inspire:
Connect to the source of

and will.

ty awarenes:

nd capabilities (in

ambulance

S O
reflection

Retreat and reflect: allow inic:
“I simply knew som I ha

See¢ ] differen dise od purpose and
mea

And there it was: the a-ha moment!”




© Andreas Gradert



Sistema
Operativo

1.0:

Entrada y
centrada en la
autoridad

2.0:

Saliday
centrada en la
eficiencia

3.0:
Resultado y
centrada en el
usuario

4.0:
Cocreativa 'y
centrada en el
ecosistema

Aprendizaje

Tradicional
centrada en el
maestro

Rapido
adentro,
rapido afuera

Centrado en el
estudiante

Activar fuentes
profundas del
aprendizaje

Salud

Medicina
tradicional
centrada en el
doctor

Medicina
basada en la
evidencia

Medicina
basada en el
paciente

Fortalecimiento
de las fuentes
del bienestar

Granjay RSE y
Alimentos Sustentabilidad
Tradicional R::ja;:g;:s
centrada en

: proyectos
el granjero i
aliviadores
Agricultura Practicas
industrial: corporativas
monocultivos Eficiencia
Agricultura
organica: >
reduccion de Innovacm_)n
- empresarial
negativa

Alimento Orientado al

como medio proposito:
para sanar el Negocios
planeta y las como un
personas movimiento

Gobernanza

1.0
Mano visible:
Jerarquia

2.0
Mano invisible:
Mercado

3.0
Grupos de
interés
organizados:
Grupos de
presion
4.0
ABC:
Awareness
(Consciencia)
Basada en la
accion Colectiva



PLANETARY HEALING
AND CIVILIZATIONAL RENEWAL

-

SCHOOL FOR |
RANSFORMATION

GENERATIVE SOCIAL FIELDS

u.school For Transformation:
Democratizing Access to Transformation Literacy
by Integrating Science, Consciousness,
Art, Tech, Societal Transformation






Acupuncture Point 1: Nature
From Linear to Circular Economy

12/20

>100% = g
From Industrlal to Regeneratlve Agrlculture W
i \




cupuncture Point 2: Labor

From Jobs to Entrepreneurship
\ \ —

Universal Basic Income (UBI):5
Decoupling of Income and Wor

1
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|From Extractive to Regeneratlve ;;; AR i
From Externallty‘ BI|nd to Externallty Aware. i



Acupuncture Point 4: Technology

From Surveillance Capitalism to Self-governance
or
from Human Creativity Disabling to
Human Creativity Enabling Technologies

Shoshana Zuboff:
Surveillance Capitalism: Epistemic inequality
" / .\
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Acupuncture Point 5: Management
From Hierarchical to Eco-system Leadership

Global workforce study:
35% engaged i
65% disengaged or unsupported

Two different groups of s-tudentsl
Awareness based Social Technologies

44
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Acupuncture Point 7: Coordination & Governance

From Hierarchie, Competition and Organized Interest Groups to "
|ABC\(Awareness Based Collective Action

Save the Bees Petltlon Bavaria 2019
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How does your strategy embody and advance
the seven acupuncture points?

Nature: From linear to circular. Transitioning energy; farming;
Labor: From jobs to entrepreneurship. Mission driven work
Finance: From extractive to regenerative (ext blind to aware)
Tech: From creativity disabling to creativity enabling
Management: From hierarchical to ecosystem leadership
Consumption: From GDP to GNH/Wellbeing

Governance: From Hierarchy, Competition + Special Interest

to ABC (Awareness Based Collective Action)



cupuncture Point 1: Natur
rom Linear to Circular Econom:

From Industrial to Regenerative Agrichlture

MIC INFRASTRA
£0o 10 Eco.
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ABOUT PRAISE OTTO SCHARMER PRESS ORDPER <SHARE LEARN MORE

The Essentials of

Theory U

Core Principles and
Applications

w:w saml'r

“Scharmer's Theory U model of how to open our mind, emotions, and will to moments of
discovery and mutual understanding is profound and much needed.”
~ EDGAR SCHEIN, PROFESSOR EMERITUS AT MIT SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT

GAIA:
GAIlAjourney.org
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