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ROL DE LA EMPRESA HOY?

L 4

La empresa solo tiene una responsabilidad social:
usar su energiay sus recursos para actividades que
aumenten sus utilidades, siempre y cuando respete
la regla de juego... y se dedique a una competencia

franca y libre, sin enganos ni fraudes.
— Milton Friedman

{PensamientosCélebres.Com}
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El origen de las empresas fue con un claro proposito

El origen de las empresas fue con un claro proposito
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PERO QUE ES PROPOSITO

Une el legado con el hoy

Fija un norte por lo que es anterior a
cualquier objetivo

V4
P R O P Os ITO XX Inspira valores superiores

0000000000000 00000 Se hace sentir y da sentido

Permite mirar al futuro recogiendo el
presente y el pasado

Fuente: Grupo Empresas B unidas por aportar al debate hoy
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Propésito.....

Fuente: Grupo Empresas B unidas por aportar al debate hoy

Proposito........ccceeuuee....

Razon de existir..................]
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Tenemos que volver nuestras raices...origenes @ -

A nuestros anfiguos fundadores y PeyESEILEL S ARG GEeY

con carifio hago un homenaje a los

a |O nuevda generOCK,)n de fundodores mios: Elena Abaroa Cérdoba,

Policarpo Luksic Ljubetic, Ena Monett
Cornejo y Guillermo Craig Fernandez
Ellos son para mi sinénimo de
inspiracion, fuerza y conviccion .

~ 22:06 - 15-10-19 - Twitter Web App

’ Twittea tu respuesta

1;0

TENER UN CLARO )
PROPOSITO DE PORQUE
EXISTIR ES

MUY DIFERENTE A UNA
LICENCIA PARA OPERAR




Balloon
Latam

Potenciamos el capital social a Existimos para impulsar una
través de la conexion entre economia digital que sea mas
personas, colectivos y diversa, inclusivay
comunidades de agentes de competitiva y que abra
cambio para accionar oportunidades para todas las
oportunidades de desarrollo personas por igual.
sostenible en los territorios,
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socialab

Somos lared de solucionadores de
problemas mas grande del mundo

LAS EMPRESAS
ESTAN LLAMADAS
A SALVAR EL
MUNDO?
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COonomis

The Ot

Economist Pestatats

I'he global crisis in

(AN CERVATIS

Economist == R

What are companies for?

Big business, shareholders and society

The
Economist .ﬁa’

The world economy’s
strange new rules

The
Economist

Reinventing the
company
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City fund managers call for rethink of
capitalism

Capitalism needs to be repurposed rather than
reset

From David Hunter, Bristol, UK

OUR HearrH -y
5 OUR PU\NET@\

from itself?

STATEMENT ON THE PURPOSE OF A CORPORATION

BRT.0rg/OurCOMmMItMant  54) susres: sousciie

Business
BR Roundtable

10



05-12-2019

About Us v Media v

Leadership in Action

Policy Perspectives v

CORPORATE GOVERNANCE

Business Roundtable
Redefines the Purpose of
a Corporation to
Promote ‘An Economy
That Serves All
Americans’

AUG 19. 2019

Updated Statement Moves Away from Shareholder Primacy, Includes
Commitment to All Stakeholders

Jamie Dimon
Chairman and CEO, JPMorgan Chase & Co.
Chairman, Business Roundtable

“T'o prosper over time, every company must
not only deliver financial pertormance, but
also show how 1t makes a positive
____contribution to society. Companies

o must benefit all of therr
stakeholders, mcluding

shareholders, employees,

customers, and the
communities m which they

SIASEY
operate
(Larry Fink, Chairman & CEO of Blackrock)

www.petervogel.org

11



05-12-2019

Contributor

Jay Coen Gilbert

Co-founder of B Lab and the movement of Certified B Corporations. FuLL 810+

Follow f L BEE-SEE DL -

LATEST  ARCHIVE

Every CFO Should Know This: "The Future
Of Banking' Ties Verified ESG
Performance To Cheaper Capital

Late last week, Danone announced it had partnered with 12 leading global banks to
lower their loan rates if Danone increases its verified positive impact in the world. This

may be the first time a company’s cost of capital has been explicitly tied to its third-
party-verified ESG performance.

22:41 T
< Tweet

13 Bernardo Larrain ha retwitteado

q fof ",
Sergio Cardone Bornatis Lol en d%se i; o
CAPITAL @bernardolarrain edeEggge deSgg_a ™
acy, -
. ey,

La empresa tiene rol fundamental ;:lbre Pre . (.z;{' 2

transformar la crisis que estamos S eﬂz;,osil‘o;o"

viviendo, en oportunidad de desar. £ Csag

Sna

para todos. En SOFOFA proponemos
una nueva agenda de Accion
Empresarial y de Politicas Publicas.
Doble norte: capital social+Capita

econdmico. web.sofofa.cl/
-¢Cuando empezé a ver la empresa de esta manera? Porque, siendo

las-jor...
justos, no siempre miré las compaiias en cue participa con un

enfoque social. (O si?

ECONOMIA Y NEGOCIOS »

[FER——

. . S . . < igenda empresarial que propone
-Te lo juro que siempre fue asi. Mi profescr de Economia de primer afio ara dar respuesta a la crisis social
e lo enseno asi. Pero de segundo a quinto ano, lo Unico de lo que me :

nablaron fue de la utilidad. Y que al competidor habia que matarlo. Y

| e
aunque entre a trabajar a un lugar bastante humano, el lenguaje era ese SRy RSER

Hoy dia esta demostrado que las empresas B valen mas que las
radicionales. Te pasas de tonto no transformarte en B. Pero aun asi e

Q

cuesta, porque los gallos siguen con el disco antiguo. Lo mio, mas que

Q

Jn cambio de switch, es que encontré los partners para el viaje. Son
ouros cabros jovenes.
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Accionistas

Self service

Lider de la empresa
Return Over investment

Valor

LAS EMPRESAS
ESTAN LLAMADAS
A SALVAR EL
MUNDO?

05-12-2019

Diferentes Actores
Self Other

Lider Moral de la empresa

Return Over Inspiratfion

Valor (es)
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647

de los americanos dice que el principal
propodsito de una compania
debe ser hacer el mundo mejor

Fuente: Encuesta para Fortune New Paradigm Strategy Group

417

de los Fortune 500 CEO’s dice
que resolver problemas sociales
debe ser parte de su estrategia
de negocios

Fuente: Encuesta para Fortune Survey Monkey




7570

de los inversionistas creen que

la opinidn publica esta impulsando
las empresas a reportar sobre sus
practicas de ESG*

Fuente: EY 2017

# 1

La motivacion principal para
incorporar criterios de ESG* por
parte de las administradoras de
fondos es la propia demanda
de sus clientes

Fuente: GSIA,US SIF 2018

05-12-2019

*ESG:
Enviromental
Nelelle]
Governance

*ESG:
Enviromental
Nelelle]
Governance




607

de la generacion millennial

(35% de la fuente laboral) cree
que el propdsito primordial de

las empresas debiera ser “mejorar
la sociedad en vez de generar
ganancia”

Fuente: Deloitte 2018

05-12-2019




05-12-2019

Tangible

32%

1985 1995 2005

Fuente: Infangible Asset Market Value Study 2017

Billones de dolares relacionados a desastres climaticos, 1980-2018

Numero de Eventos

Numero de eventos

FUENTE: BLACKROCK
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carbon efficiency
Equity performance by carbon intensity, 2012-2018

- Q1
(most
improved)

Q2

Q3

Qs
(least
improved)

Relative performance vs. MSCI World

I I T I T I T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Past performance is no guarantee of current or future results. It is not possible to
invest directly in an index. Sources: BlackRock Investment Institute, Thomson Reuters
Asset4 and MSCI, April 2018. Notes: The analysis above calculates the carbon intensity

No sacrifice required?
Comparison of traditional and ESG-focused equity benchmarks by region, 2012-2018

“ World ex-U.S. Emerging markets
m Traditional ESG Focus Traditional ESG Focus

Annualized return 15.8% 15.8% 10.5% 11.1% 7.8% 9.1%
Volatility 9.5% 9.6% 11.4% 11.6% 14.4% 14.3%
Sharpe ratio 1.62 1.60 0.88 0.92 0.51 0.61
i 13.9% -13.8% 23.3% 22.6% 35.2% 33.0%
Price-to-earnings 19.4 19.5 17.2 174 133 13.7
Dividend yield 21% 2.1% 3.2% 3.2% 2.7% 2.8%
Number of stocks 620 293 1.011 419 831 288
ESG score 52 6.6 6.5 7.9 4.4 6.2

Past performance is not a reliable indicator of current or future results. It is not possible to invest directly in an index. Sources: BlackRock Investment Institute, with data from
MSCI, April 2018. Notes: The data cover the period from May 31, 2012, to Feb. 28, 2018. Returns are annualized gross returns in U.S. dollar terms. Number of stocks, price-to-earnings
ratio and dividend yield are monthly averages. Indexes used are the MSCI USA Index, MSCI World ex-U.S. Index, MSCI EM Index ("Traditional” columns) and MSCI's ESG-focused
derivations of each (example: MSCI USAESG Focus Index) . The MSCI ESG Focus indexes use back-tested data. They are optimized to maximize ESG exposure within certain constraints
(example: a tracking error of 50 basis points and maximum active weight of 2% for each index constituentin the case of the USA ESG Focus). See important notes on the back page.
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0 CRECE
60% 50%

b oo Rinso - ¢ @ sun @B o = «P MY
Unitoner PO L5, i Pogsodere BEE Reona secal) Emmm ©

Promedio Ultimos 7 anos
Bolsa Comercio Londres: 100%

Accion Unilever: 280%

STi
SUSTAINABLE
PROFITABLE

RONG
GROWTH

DANONE

ONE PLANET . ONE HEALTH
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empresas

Inversionistas
Accionistas

mejor
rentabilidad

empresas

Maximizacién
Utilidades

Inversionistas
Accionistas

mejor
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sistema financiero

sistema financiero
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Colaboradores
Proveedores

Comunidades \
Clientes
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Colaboradores
Proveedores
Comunidades
Clientes

Inversionistas
Accionistas
Ciudadano

empresas

Maximizacion
Utilidades
Colaboradores
Proveedores
Comunidades
Clientes

sistema financiero

mejor
rentabilidad

ROL DE LA EMPRESA

Inversionistas
Accionistas

Civdadano

empresas

Maximizacién
Utilidades

Colaboradores
Proveedores
Comunidades
Clientes

sistema financiero
mejor
Rentabilidad
+




ROL DE LA EMPRESA

empresas

N Maximizacion
Ciudadano Utilidades

Colaboradores
Proveedores
Comunidades
Clientes
Inversionistas

rsio sistema financiero
Accionistas

mejor
Rentabilidad
+

empresas

Civdadano
Maximizacion
Utilidades

Colaboradores
Proveedores
Comunidades
Clientes
Inversionistas

rsio sistema financiero
Accionistas




Empresas Conscientes

empresas
BCorps

o Empresas Triple Impacto
Maximizacion
Utilidades

Colaboradores Empresas ESG Assestment
Proveedores
Comunidades
Clientes
Simplemente declararlo y

medir

Parque del Recuerdo, primera Certified
gran Empresa B chilena

Con un e do Captabns Coascerte,
araue ek

RED MEGACENTRO
Corporation

Exito econdmico alineado
con el impacto que generan.

Los mas altos estandares
globales de desempefio
social y ambiental.

Deben tener un propdsi
estatutario mas alla de
financiero.
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Certified

Corporation
EE———

Exito econdmico alineado
g con el impacto que generan.

Bancostado - - Los mas altos estandares
T MICROEMPRESAS globales de desempefio

social y ambiental.

Deben tener un propdsite
estatutario mas alla de
financiero.

Mas de 60 mil epgfresg
DANONE &Y ’
— natura

patagonia

El financiamiento
verde de Hortifrut

¢ Hortifrut alcanzé un acuerdo con
Cooperatieve Rabobank U.A.
para la obtencién de un
crédito verde por US$26
millones, convirtién-
dose en una de las
primeras em-
presas en Chile

* en suscribir un
contrato de fi-
nanciamiento
sustentable o
Green & Social
Loan con el

arios, contempla
que Hortifrut
se mantenga

de un proceso de evaluacion en
el cual se mide el impacto que genera la empresa en
materia de Gobernanza, Trabajadores, Medio Ambit y
Comunidad.

El monto obtenido serd utilizado para el prepago de

25
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Empresas Conscientes

empresas

BCorps
Proposito Claro

(PR Empresas Triple Impacto

aximizacion H

Utiidades Estrategia .
De Negocio

Colaboradores Empresos ESG Assestment
Proveedores
Comunidades
Clientes
Simplemente declararlo y

medir

Quién establece el propdsito de la empresa?

Existen indicadores confiables de los impactos

CUESTIONAMIENTOS sociales y ambientales?
DE IR MAS ALLA DE
LA MAXIMIZACION

DE LAS UTILIDADES Al no preocuparse solo de la utilidad se pone en

riesgo el largo plazo

Existen benchmarks que faciliten las comparaciones

El accountability de los CEO se debilita y pierde foco
financiero
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Algunas SENALES finales.................

1) El ciudadano/consumidor estd tomando partido cada vez mas rapido

2) Un foco mas alld de la utilidad terminard dando mayor utilidad

3) Algunos temas para el hoy

a) Porqué no comenzar un camino B, lleva a preguntas y mediciones

b) Fortalezcan la diversidad, es un caso de negocio

c) Economia Circular como huevo modelo mas inclusivo y colaborativo
d) Propdnganse hacer un informe interno sobre los DDHH

SENALES que ese flujo futuro esta asociado a la generacion de utilidad

impacto social y ambiental

27



UNA EMPRESA SIN PROPOSITO NO TIENEN NINGUNA RAZON DE EXISTIR

EL PROPQOSITO ES LO QUE MANTIENE NUESTRA PASION ENCENDIDA




EL propdsito del PROPOSITO es hacernos parte de un algo mas grande

MUCHAS GRACIAS

POR PERMITIRME TRANSMITIR Ml PROPIO PROPOSITO

L




