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ROL DE LA EMPRESA HOY?
@Hans_ebeni
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El origen de las empresas fue con un claro proposito

El origen de las empresas fue con un claro proposito
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PERO QUÉ ES PROPÓSITO

PROPÓSITO…

………………

 Une el legado con el hoy

 Fija un norte por lo que es anterior  a 

cualquier objetivo

 Inspira valores superiores

 Se hace sentir y da sentido

 Permite mirar al futuro recogiendo el 

presente y el pasado

Fuente: Grupo Empresas B unidas por aportar al debate hoy
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Fuente: Grupo Empresas B unidas por aportar al debate hoy

Propósito…..

Propósito…………………

Razón de existir………………!
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Tenemos que volver nuestras raíces…orígenes

A nuestros antiguos fundadores y 

a la nueva generación de fundadores

TENER UN CLARO 
PROPÓSITO DE PORQUÉ 
EXISTIR ES

MUY DIFERENTE A UNA 
LICENCIA PARA OPERAR
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Potenciamos el capital social a 

través de la conexión entre 

personas, colectivos y 

comunidades de agentes de 

cambio para accionar 

oportunidades de desarrollo 

sostenible en los territorios, 

Existimos para impulsar una 

economía digital que sea más 

diversa, inclusiva y 

competitiva y que abra 

oportunidades para todas las 

personas por igual.

Somos la red de solucionadores de 

problemas más grande del mundo

LAS EMPRESAS 
ESTÁN LLAMADAS 
A SALVAR EL 
MUNDO?
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Sergio Cardone
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Accionistas Diferentes Actores 

Self service Self Other

Return Over investment Return Over Inspiration

Líder de la empresa Líder Moral de la empresa

Valor Valor (es)

LAS EMPRESAS 
ESTÁN LLAMADAS 
A SALVAR EL 
MUNDO?
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64%
de los americanos dice que el principal 

propósito de una compañía

debe ser hacer el mundo mejor

Fuente: Encuesta para Fortune New Paradigm Strategy Group

41%
de los Fortune 500 CEO´s dice

que resolver problemas sociales

debe ser parte de su estrategia

de negocios

Fuente: Encuesta para Fortune Survey Monkey
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75%
de los inversionistas creen que 

la opinión publica esta impulsando

las empresas a reportar sobre sus 

prácticas de ESG*

Fuente: EY 2017

*ESG: 

Enviromental

Social

Governance

#1
La motivación principal para

incorporar criterios de ESG* por

parte de las administradoras de

fondos es la propia demanda 

de sus clientes

Fuente: GSIA,US SIF 2018

*ESG: 

Enviromental

Social

Governance
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60%
de la generación millennial

(35% de la fuente laboral) cree

que el propósito primordial de

las empresas debiera ser “mejorar

la sociedad en vez de generar

ganancia”

Fuente: Deloitte 2018



05-12-2019

17

Fuente: Intangible Asset Market Value Study 2017

Valor Intangible de las marcas S&P

Intangible

Tangible

FUENTE: BLACKROCK
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60%
CRECIMIENTO

CRECE

50%
+ RAPIDO

18
‘MARCAS CON 

PROPOSITO

Promedio últimos 7 años

Bolsa Comercio Londres: 100%

Acción Unilever: 280%
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Inversionistas

Accionistas
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ROL DE LA EMPRESA
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empresas
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ROL DE LA EMPRESA

empresas

sistema financieroInversionistas

Accionistas

Maximización 

Utilidades

Colaboradores

Proveedores

Comunidades

Clientes 

Ciudadano

+

Crear demanda
Ser consecuente

Medir y entregar información
Impulsar
Largo Plazo

Cumplir sus objetivos financieros
alineados a su Propósito

Responsabilidades…………………….
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Maximización 

Utilidades

Colaboradores

Proveedores

Comunidades

Clientes 

+

empresas

Empresas Conscientes

BCorps

Empresas Triple Impacto

Empresas ESG Assestment

Simplemente declararlo y

medir 

• Exito económico alineado 
con el impacto que generan.

• Los más altos estándares 
globales de desempeño 
social y ambiental.

• Deben tener un propósito 
estatutario más allá del 
financiero.

• Más de 60 mil empresas 
usan la evaluación B como 
herramienta de gestión en 
el mundo.
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Maximización 

Utilidades

Colaboradores

Proveedores

Comunidades

Clientes 

+

empresas

Empresas Conscientes

BCorps

Empresas Triple Impacto

Empresas ESG Assestment

Simplemente declararlo y 

medir

Propósito Claro

Estrategia

De Negocio

CUESTIONAMIENTOS

DE IR MAS ALLÁ DE 

LA MAXIMIZACIÓN

DE LAS UTILIDADES

 Quién establece el propósito de la empresa?

 Existen indicadores confiables de los impactos

sociales y ambientales?

 Existen benchmarks que faciliten las comparaciones

 Al no preocuparse solo de la utilidad se pone en

riesgo el largo plazo

 El accountability de los CEO se debilita y pierde foco

financiero
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Algunas SEÑALES finales……………..

1) El ciudadano/consumidor está tomando partido cada vez mas rápido…….

2) Un foco mas allá de la utilidad terminará dando mayor utilidad

3) Algunos temas para el hoy

a) Porqué no comenzar un camino B, lleva a preguntas y mediciones

d) Propónganse hacer un informe interno sobre los DDHH

b) Fortalezcan la diversidad, es un caso de negocio

c) Economía Circular como nuevo modelo mas inclusivo y colaborativo

Si el valor de una empresa esta asociado a sus flujos futuros…………….

…………………….pareciera que hoy y como nunca hay SEÑALES………..

SEÑALES que ese flujo futuro esta asociado a la generación de utilidad

impacto social y ambiental



05-12-2019

28

UNA EMPRESA SIN PROPOSITO  NO TIENEN NINGUNA RAZON DE EXISTIR

EL PROPOSITO ES LO QUE MANTIENE NUESTRA PASION ENCENDIDA
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EL propósito del PROPOSITO es hacernos parte de un algo mas grande

MUCHAS GRACIAS
POR PERMITIRME TRANSMITIR MI PROPIO PRÓPOSITO

@Hans_ebeni


