icare ) Mesa Redonda
Disrupcion en los modelos de negocio

Contexto .
Modelos de Negocio
Disruptivos



Business Units_

FUtU re BUSlnesseS Strategic Innovation Culture Skills

Thinking Management Building Development

STRATEGY A BN A

[ PROECTS @ i} @ &

Value Propositions

Research Ideation Prototyping Development Acceleration
Lab Lab Lab Lab Lab

/"> VENTURE © &

\\f‘// Company Builders
4 Start up Corporate Education

Studio Studio Studio
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Cliente: ALSET Hydrogen Mobility

Startup Studio

Business Acceleration
Ano: 2016-a la fecha

Desarrollo de modelo de negocio y
“go to market strategy” para ALSET
hydrogen dual fuel technology_

Resultados _

- Redefinicion Modelo de Negocios
- Estrategia Ecosistema

- Subsidio CORFO PTEC por USD$ 5MM
- Financiamiento por USD$ 46MM

Start up Acceleration



o 0ZZ
8 =8
T % §
(Dcoo.

Qué es un Modelo de Negocios?
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Qué es un Modelo de Negocios?

Una arquitectura estratégica que le permite crear,
distribuir y capturar valor en un mercado.

| ¢



Modelo

|care

Business Model Canvas

B Modelo de Negocios_

Key Partners

&

Key Activities

Key Resources

Value Propositions

Customer Relationships '

Channels | %)

Customer Segments

Cost Structure

)

Revenue Streams

Copyright Canvas: Strategyzer AG
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Es tan dificil
disrumpir los
modelos de negocios?

tres aproximaciones
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Negocio
Disruptivo

Icare + +

Poor
Fit
Cultura

Estructura — —

Procesos
Good

Existing — New
Propuesta de Valor

I Ambitos de la Innovacion_

Copyright: Seizing the White Space, Mark Johnson.
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odc Ambitos de la Innovacion_
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Copyright: Seizing the White Space, Mark Johnson.
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Profundizacién en el
modelo de negocio
actual

COMPETENCIA CONOCIDA
MONOPOLIOS CORTOS
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odc Ambitos de la Innovacion_
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Poor
Fit
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Estructura —
Procesos
Good
Fit
+

Core
Business

RNV

+

Profundizacién en el
modelo de negocio
actual

COMPETENCIA CONOCIDA
MONOPOLIOS CORTOS

JALTA FRICCION

Copyright: Seizing the White Space, Mark Johnson.

Existing — New
Propuesta de Valor
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Good
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Copyright: Seizing the White Space, Mark Johnson.

Existing — New
Propuesta de Valor
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I Ambitos de la Innovacion_

Expansion del modelo
de negocio actual

COMPETENCIA CONOCIDA
MONOPOLIOS MEDIANOS
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I Ambitos de la Innovacion_
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Procesos . COMPETENCIA CONOCIDA
Good Adjacent MONOPOLIOS MEDIANOS
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Existing — New
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Copyright: Seizing the White Space, Mark Johnson.



I Ambitos de la Innovacion_

Nggon
E:Z?pUVo + +
Poor Disruptive
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Copyright: Seizing the White Space, Mark Johnson.



I Ambitos de la Innovacion_

Nggon
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Poor Disruptive ]
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. Disrupcion del modelo
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COMPETENCIA DESCONOCIDA
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Fit
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Negocio
Disruptivo
Icare

Cultura
Estructura
Procesos

Copyright: Seizing the White Space,

+

Poor
Fit

Good
Fit

Mark Johnson

%,

Imm Estrategia de Portafolio

phe

20%

90%

9

30%

Existing

New

Propuesta de Valor

+
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Negocio
Disruptivo
[care

I Primera dificultad._

Cuestionar y desafiar los paradigmas

— mas duros del modelo de negocio actual
| fx>f \, en busca de nuevas formas de mirar

tu industria/propaosito.

Disruptive
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Escenarios_

OBJETIVO
CLARO

l
A————B

Conocido

Mejorar

Datos
Conocimientos
Experiencias
Planes
Presupuestos
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Escenarios_

OBJETIVO
CLARO

l
A————B

Conocido

Mejorar

Datos
Conocimientos
Experiencias
Planes
Presupuestos

OBJETIVO
DIFUS0

Desconocido

Crear
Posibilidades
Hipotesis
Experimentos
Prototipos

| X
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Negocio
Disruptivo
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Segunda dificultad_

Hacer empresa en un escenario

Desconfiar de nuestros
conocimientos y experiencia.

desconocido. Navegar sin datos.
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Introduccion

Ciclo de Vida_

Madurez

Crecimiento

Declive

Muerte
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Introduccion

Ciclo de Vida_

Madurez

Crecimiento

Declive

Muerte
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Model Ciclo de Vida Deseable_

Negocio
Disruptivo
[care

Madurez

Crecimiento
Madurez

Crecimiento

Madurez Introduccion

Crecimiento -
Introduccion

Introduccion
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Ciclo de Vida

Deseable_
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Ciclo de Vida Deseable_
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Ciclo de Vida Deseable_
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Quién esta dispuesto a morir?

Declive




:Quién tiene la voluntad de morir?

Por una gran
oportunidad...

Declive




Modelo
Negocio
Disruptivo

Tercera dificultad_

Tener la voluntad de transformarse.
Morir y renacer...

| X



Disruptivo
[care

I;ﬂ;;;;;; Desafios para la disrupcion_

1 Cuestionar los paradigmas mas duros del
* modelo de negocio actual

Cambiar la forma en que enfrentamos
* los nuevos escenarios (cultura)

‘ 3. Tener la voluntad de transformarse.

|
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Contacto:

Mesa Redonda Rodrigo Edwards

Disrupcion en los f. +56994895736
modelos de negocio idemax.cl




