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¿Podemos	imaginarnos	un	futuro	sin	
minería?	



Mega-tendencias	mundiales	

Conectividad	y	digitalización	

Aumento	de	la	clase	media	y	
expansión	de	los	procesos	de	
urbanización	

Energías	renovables	y	
eficiencia	energética	

Electromovilidad	

Aumento	del	parque	
automotriz	a	nivel	mundial	

Producción	de	proteínas	en	
grandes	cantidades	



Mega-tendencias	mundiales	

La	materialización	de	las	
mega	tendencias	requerirán	
de	un	uso	intensivo	de	cobre	

y	minerales	



¿Cómo	podemos	
aprovechar	esta	
oportunidad?	



China	

Chile	

La	población	de	China	es	82	
veces	mayor	a	la	de	Chile	

El	PIB	de	China	es	44	veces	
mayor	al	de	Chile	

La	superficie	de	China	es	13	
veces	la	de	Chile	

Si	nos	comparamos	con	China...	



Pero	en	minería...	

Chile	

China	 Chile	produce	3,3	veces	
más	cobre	que	China.		
	
Somos	campeones	
mundiales.		



X4	 En	profundidad,	el	rajo	de	Chuqui	
equivale	a	la	altura	de	4	Costanera	
Center		

La	extensión	de	túneles	de	El	
Teniente	equivale	a	la	distancia	
entre	Arica	y	Puerto	Montt.	

3.500	km	

Tenemos	las	capacidades	para	enfrentar	desafíos	de	frontera...	



...Pero	tenemos	que	(re)pensar	el	rol	de	la	minería	en	el	país	

Por	lo	tanto,	la	minería	seguirá	siendo	un	factor	clave	
de	crecimiento	en	el	futuro	(...)	lograr	una	

diversificación	exitosa	en	Chile	no	significa	descartar	
la	minería	sino	transformarla,	hacerla	más	productiva	
y	explotar	sus	sinergias	con	las	industrias	y	tecnologías	
emergentes,	incluidas	las	tecnologías	digitales	y	la	

energía	solar.		
	

OECD/UN	(2018),	Production	Transformation	Policy	Review	of	
Chile:	Reaping	the	Benefits	of	New	Frontiers,	OECD	
Development	Pathways,	OECD	Publishing,	Paris,	



	
	

1975	 1985	 1995	 2005	 2015	 2025	 2035	

Etapa	I	
Incubación	de		

capacidades	críticas	

Etapa	II	
Desarrollo	de	la	

base	de	
proveedores	locales	

Etapa	III	
Desarrollo	del		
ecosistema	

Economía	basada	en	el	uso	de	los	factores		
existentes	 Economía	impulsada	por	la	inversión		 Economía	impulsada	por	la	innovación		

*Basado	en	Porter,	M.,	C.	Ketel	y	M.	Delgado	(2007	”The	Microeconomic	Foundations	of	Prosperity:	Findings	from	the	Business	Competitiveness	Index”;	Capítulo	2,	The	Global	Competitiveness	Report	2007-2008,	
World	Economic	Forum;	Urzúa,	O.	(2013)	“The	emergence	and	development	of	knowledge	intensive	mining	service	suppliers	in	the	late	20th	century”,	Tesis	Doctoral	(PhD),	Univerdad	de	Sussex.		

País	de	ingreso	bajo	 País	de	ingreso	medio	

Ventajas	Comparativas	 Ventajas	Competitivas	

El	desarrollo	minero	como	una	meta	dinámica	
Etapas	sucesivas	en	un	proceso	evolutivo	y	de	largo	aliento	

País	de	ingreso	alto	

Internacionalización		
y	diversificación	

productiva	



Desafíos	de	la	minera	chilena	

Especificidades	locales	

Tendencias	internacionales	

Tecnologías	emergentes	

+	
+	
+	 =	Drivers	de	innovación	y	desarrollo	tecnológico	

La	minería	puede	ser	un	motor	de	innovación	en	el	país	si	aprovechamos	nuestras	
singularidades	y	nos	subimos	a	la	4ta	Revolución	Industrial		
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Evolución	de	las	leyes	de	cobre	para	Chile	y	el	mundo	

Chile	 Mundo	

Especificidades	locales	
Leyes	decrecientes	de	mineral	

Profundidad		

Mayor	dureza	del	mineral	

Yacimientos	más	complejos	

Gran	Minería	en	zona	Central	

Mayor	consumo	
de	agua	y	energía	

Aumento	de	
costos	

Disminución	
productividad	

laboral	

Skills	para	la	
minería	del	

futuro	

Déficit	I+D	y	K	
humano	
avanzado	

Mayores	
exigencias	medio	

ambientales	

Nuevas	
exigencias	por	
parte	de	las	
comunidades	

Aumento	de	
conflictos	socio-
ambientales	

Especificidades	locales	y	desafíos	de	la	minería	chilena	



Tendencias	internacionales	y	tecnologías	
emergentes	en	minería	

Fuente:	Kash	Sirinanda	–	Mining	Futurist	



Conocimiento	y	
sustentabilidad	

Minería	

Estado	 Mercado	

Siglo	XX	
Ejes	articuladores	del	debate	

Relación	
transaccional	

Estado-Mercado	

Minería	virtuosa,	inclusiva	y	
sustentable	

Minería	rentista	

Alianza		
Público-Privada		
(valor	compartido)	

Siglo	
XXI	

Siglo	
XX	

Siglo	XXI	
Ejes	articuladores	del	debate	

El	desafío	entonces	es	entregar	una	oferta	de	
valor	integrada	para	el	país	y	los	territorios	



¿Cómo	hemos	articulado	el	ecosistema	de	
innovación	en	minería?	



1.	Definimos	una	gobernanza	público-privada	



2.	Definimos	una	visión	a	través	de	un	proceso	colaborativo	

Más	de	190		
actores	participantes		

en	talleres	

10		
Mesas	técnicas		
con	expertos	

63	
instituciones		
involucradas	

172		
entrevistas	con		
actores	clave	

Compañías Mineras 

Entidades Estatales 

Asociaciones Gremiales 

Universidades 

Empresas Proveedoras 

30	
Desafíos	

106	
Soluciones	

227	
Líneas	I+D	



Exportar	entre	130	y	
150	millones	de	
toneladas	de	cobre	y	

otros	minerales	

80%	de	producción	
en	primeros	cuartiles	

de	costos	de	la	
industria	a	nivel	global	

US$	4.000	millones	en	
exportaciones	de	

tecnologías	y	servicios	
intensivos	en	
conocimiento		

250	empresas	
proveedoras	de	clase	

mundial	

Producción	promedio	por	año	
últimos	10	años	de	5,5	millones	de	
toneladas	métricas	de	cobre	

40%	de	producción	en	primeros	
cuartiles	de	costos	de	la	industria	a	
nivel	global	

65	empresas	proveedoras	de	
clase	mundial	

US$	537	millones	en	exportaciones	
de	bienes	y	servicios	vinculados	a	
minería	

3.	Nos	pusimos	metas	de	largo	plazo	
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4.	Priorizamos	ejes	
estratégicos	



Procesamiento	y	Recuperación	de	Elementos	
de	Valor	

Programa	Tecnológico	Monitoreo	en	Línea	de	Tranques	de	Relaves	Núcleo	Relaves	

Núcleo	FURE	 Proyectos	Innovación	Empresarial	Fundición	y	Refinería	

Espacios	de	Prueba	a	Escala	Industrial	

Programa	de	Innovación	Abierta	en	Minería	(proveedores)	

Centro	de	Extensionismo	Minería	

Centro	de	Transferencia	Formación	Técnica		Capital	Humano	

Creación	de	estándares	de	Interoperabilidad	en	minería	

2016-2018	 2019-2021	 2022-2024	

Núcleo	
Proveedores	

Smart	Mining	

Programa	Tecnológico	Hidrogeno	en	camiones	mineros	

Promoción	Internacional	de	Proveedores	de	la	Minería	

Proyecto	en	ejecución	 Proyecto	en		evaluación	 Proyecto	en	etapa	de	diseño	

Minería	Verde	
Instituto	Minero	Solar	

AVANCE HOJA DE RUTA 5.	Hemos	ido	consolidando	una	cartera	de	proyectos	para	enfrentar	los	desafíos	



50%(*)	

Aporte	Público	

50%	(*)	
Aporte	Privado	

+US$125	MM		

+300	Proyectos	

6.	Hemos	levantado	financiamiento	público	y	privado	para	financiar	la	
ejecución	de	los	proyectos.		

(*)	Porcentaje	promedio	correspondiente	a	las	Iniciativas	Estrategicas	del	Programa	Alta	Ley	financiadad	por	el	FIE	



Breaking news! 



Chile se ubica como actor central 

Kash	Sirinanda	
Mining	Futurist	

Toronto	

Sydney	

Brisbane	

Santiago	

Johannesburg	
San		
Francisco	

Perth	
Calgary	

Ottawa	
Melbourne	

Top	10	contributors	for	mining	startup	originating	cities:	
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