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¢Podemos imaginarnos un futuro sin ALTALEY
mineria?




Mega-tendencias mundiales

Conectividad y digitalizacion

Aumento de la clase mediay
expansion de los procesos de
urbanizacion

\ Produccidn de proteinas en
grandes cantidades

Energias renovables y
eficiencia energética

N Electromovilidad
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Mega-tendencias mundiales

La materializacion de las
mega tendencias requeriran
de un uso intensivo de cobre

vy minerales




¢Como podemos
aprovechar esta
oportunidad?




ALTALEY

Si nos comparamos con China...

Chile

La superficie de China es 13 El PIB de China es 44 veces La poblacién de China es 82
veces la de Chile mayor al de Chile veces mayor a la de Chile



Pero en mineria...

Chile produce 3,3 veces
mas cobre que China.

Somos campeones
mundiales.




Tenemos las capacidades para enfrentar desafios de frontera... N

ALTALEY

X4 En profundidad, el rajo de Chuqui
equivale a la altura de 4 Costanera

Center

La extension de tuneles de El

3.500 km Teniente equivale a la distancia
entre Arica y Puerto Montt.
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...Pero tenemos que (re)pensar el rol de la mineria en el pais ALTALEY

Por lo tanto, la mineria seguira siendo un factor clave
de crecimiento en el futuro (...) lograr una
diversificacion exitosa en Chile no significa descartar
la mineria sino transformarla, hacerla mas productiva
y explotar sus sinergias con las industrias y tecnologias
emergentes, incluidas las tecnologias digitales y Ia
energia solar.

\ ' & OECD/UN (2018), Production Transformation Policy Review of
s Chile: Reaping the Benefits of New Frontiers, OECD
Development Pathways, OECD Publishing, Paris,




El desarrollo minero como una meta dinamica %

ALTALEY

Etapas sucesivas en un proceso evolutivo y de largo aliento

Pais de ingreso bajo Pais de ingreso medio Pais de ingreso alto
i Etana 1 i Etapa lii
| apa |
| : Desarrollo del
| Desarrollo de la i :
: i ecosistema
; base de |

Etapa | proveedores locales | Internacionalizacion

y diversificacion
productiva

Incubacion de ; ;
capacidades criticas u ' '

Economia basada en el uso de los factores ! !

. Economia impulsada por la inversion : Economia impulsada por la innovacion
existentes : :
Ventajas Comparativas * é é é Ventajas Competitivas
1975 1985 1995 2005 2015 2025 2035

*Basado en Porter, M., C. Ketel y M. Delgado (2007 “The Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the Business Competitiveness Index”; Capitulo 2, The Global Competitiveness Report 2007-2008,
World Economic Forum; Urzua, O. (2013) “The emergence and development of knowledge intensive mining service suppliers in the late 20th century”, Tesis Doctoral (PhD), Univerdad de Sussex.



La mineria puede ser un motor de innovacion en el pais si aprovechamos nuestras
singularidades y nos subimos a la 4ta Revolucion Industrial

Desafios de la minera chilena

+

Especificidades locales

4 — Drivers de innovacion y
Tendenciasinternacionales 1 desarrollo tecnologico

+

Tecnologias emergentes



Especificidades locales y desafios de la mineria chilena

1,20%
Especificidades locales oo

Leyes decrecientes de mineral 0.80%

Profundidad 0,60%

0,40%

Mayor dureza del mineral
0,20%

Evolucion de las leyes de cobre para Chile y el mundo

Yacimientos mas complejos 0,00%

2000 2001

Gran Mineria en zona Central

Disminucion
Mayor consumo

mineria del
futuro

costos

2002

de agua v energia productividad
ey ® . laboral
Aumento de Skills para la

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Chijle ess»\undo

Nuevas
exigencias por
parte de las
comunidades

Déficit I+D y K
humano
avanzado

Aumento de
conflictos socio-
ambientales

Mayores
exigencias medio
ambientales




Tendencias internacionales y tecnologias
emergentes en mineria

MINING MINING

DIGITAL phole SUSTAINABILITY
WHEEL WHEEL

Fuente: Kash Sirinanda — Mining Futurist
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ALTALEY

El desafio entonces es entregar una oferta de
valor integrada para el pais y los territorios

Siglo XX Siglo XXI

Ejes articuladores del debate Ejes articuladores del debate

Mineria virtuosa, inclusiva y

Conocimiento
4 sustentable

sustentabilidad

A A
Siglo
XXI
Relacion Alianza
transaccional Publico-Privada
Estado< >Mercado Estado-Mercado (valor compartido)

Siglo
XX

A Mineria rentista
Mineria
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¢Como hemos articulado el ecosistema de
innovacion en mineria?

ALTALLEY

DE LOS RECURSOS NATURALES
AL CONOCIMIENTO
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1. Definimos una gobernanza publico-privada ALTALEY

Companias Empresas Asociaciones  Universidades y Entidades
Mineras Proveedoras Gremiales Centros de 1+D Estatales




2. Definimos una visién a través de un proceso colaborativo

10

Mesas técnicas
con expertos

172

entrevistas con
actores clave

Mas de 190

actores participantes
en talleres

63

instituciones
involucradas

30

Desafios

106

Soluciones

227

Lineas I+D

Companias Mineras

Bifils

Empresas Proveedoras

Wiy

Asociaciones Gremiales

» ®
® ®
® ®
| |

Universidades

Tihs

Entidades Estatales

ALTALEY



3. Nos pusimos metas de largo plazo

Exportar entre 130 y

150 millones de
toneladas de cobrey
otros minerales

Desqe el COI_)I"e 250 empres?s
a la innovacion proveedoras de clase

mundial

Roadmap Tecnolégico 2015-2035

Coordinado por Fundacién Chile USS 4.000 millones en
exportaciones de
tecnologias y servicios
intensivos en
conocimiento

II m_ _H
| 1]

n v

corro¥ L, FCH 80% de produccion
en primeros cuartiles

de costos de la
industria a nivel globa

A

ALTALEY

Produccidon promedio por aio
ultimos 10 ainos de 5,5 millones de
toneladas métricas de cobre

65 empresas proveedoras de
clase mundial

USS 537 millones en exportaciones

~ de bienes y servicios vinculados a

mineria

40% de produccion en primeros
cuartiles de costos de la industria a
nivel global
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4. priorizamos ejes
estratégicos

NUCLEOS
TRACCIONANTES
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NUCLEOS DESARROLLO PROVEEDORES

HABILITADORES
— CAPITAL HUMANO

SMART MINING

MINERIA VERDE




5. Hemos ido consolidando una cartera de proyectos para enfrentar los desafios Eﬁ

2016-2018 : 2019-2021
- L4 I
Procesamiento y Recuperacion de Elementos
de Valor I

Programa Tecnoldgico Monitoreo en Libea de Tranques de Relaves

Proyectos Innovacién Empresarial Fun!:licién y Refineria

I
Programa de Innovacién Abierta en:Mineria (proveedores)

2022-2024

Nucleo Relaves

Nucleo FURE

Centro de Extensionismo Mineria
1

: Espacios de Prueba a Escala

Promocion Internacional de Proveedores de la Mineria

I
]

Centro de Transferencia Formacion Técnica
1
i

Creacidn de estandares de Interoperabilidad en mineria
I

Nucleo

Proveedores ndustrial

Capital Humano

Smart Mining

|
Programa Tecnoldgico Hidrogeno en camiones mineros

Instituto Minero Solar

- Proyecto en evaluacion - Proyecto en etapa de disefio

Mineria Verde

Proyecto en ejecucion



6. Hemos levantado financiamiento publico y privado para financiar la
ejecucion de los proyectos.

50%

Aporte Privado

USS125 MM 50%:

Aporte Publico

+300 Proyectos

(*) Porcentaje promedio correspondiente a las Iniciativas Estrategicas del Programa Alta Ley financiadad por el FIE



Breaking news!

ALTALEY

ROBOTICS DRONES RINTING DAT, ADVANCED
ANALYTICS
g /‘\
H 3 | TECHNOLOGY
h O
10T APP 3D IMAGES CAD
DEVELOPMENT DRAWINGS
\/-0 Q ‘ ‘ < ‘
MACHINE BIG DATA SOFTWARE INNOVATION REPORT
LEARNING DEVELOPMENT \snvonx ANALYTICS
PLATFORMS

Number of operating mining startups based on the country:
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ALTALEY

Chile se ubica como actor central

Top 10 contributors for mining startup originating cities:

Melbourne
Ottawa

San
Francisco

Kash Sirinanda Toronto

Mining Futurist

Brisbane

Santiago
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