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Convicción



“Lo más difícil es 
dejar de hacer lo 
que haces bien.” 

Bill Clinton
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• Objetivo: identificar los aprox.  25.000 genes
• Duración inicial: 1990 a 2005
• Presupuesto 3.000 MUSD
• En 1997 sólo se había secuenciado un 1%
• El 100% se alcanzó en el 2003
• Hoy cuesta menos de 1.000 USD
• En dos años costará menos de 100 USD

Proyecto Genoma Humano
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Transformación Digital
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Desarrollar 
Ecosistemas
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Experimentación 
y Agilidad





“Si todo parece 
estar bajo control 
no estás yendo 
suficientemente 
rápido.” 

Mario Andretti
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“Nunca fallé. Simplemente no 
funcionó las primeras 10.000 
veces que lo intenté. Pero a la 
10.0001 se encendió”

Thomas Alba Edison , 1879



Falta ≠  Error ≠ Fracaso

Learning from failure



Agilidad





Liderazgo y 
Empoderamiento
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Liderazgo Tradicional

! ?

!

!

?

?

• CARISMA
• TALENTO
• PODER
• HABILIDADES
• VALORES
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Liderazgo Adaptativo
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Alineamiento y Autonomía
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MUCHAS GRACIAS

ignacio.martin@claconsulting.com


