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Ciencia

* Es un sistema de creencias (0 consenso) que
busca entender la realidad:

CIENCIA = DATOS + TEORIA

* De ahi la importancia de la
experimentacion.
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El Idioma de la Realidad

* Galileo Galile1: las leyes de la
realidad (teoria) se revelan en
el lenguaje de las matematicas.

e LLa cuantificacion reduce la
ambigiiedad.

e La comunicacion con
ambigliedad es muy dificil.
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Interpretacion de 23 altos oficiales
de la OTAN, y resumen por la CIA
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Ciencias: Naturales v/s Sociales

* Cs. Naturales (Isaac
Newton): con los datos
correctos, las predicciones
son precisas.

* Cs. Sociales (Carl Friedrich
Gauss): las predicciones
son por categorias, nunca

\___por individuo.

%

Marcos Singer, Director MBA-UC 8



Sin DATOS no hay TEORIA

En Un Escandalo en Bohemia:

 Watson: “Esto es realmente un misterio [...]
. Que crees que esto significa?”

* Holmes: “No tengo datos aun. Es un error
fatal teorizar antes de tener los datos. Sin
darse cuenta, uno tuerce los datos para
acomodarse a las teorias, en vez de acomodar
las teorias para que se ajusten a los datos.
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Sin TEORIA no hay DATOS

Charles Darwin (autobiografia): “Pasamos
muchas horas en Cwm Ldwal, examinando todas
las piedras con sumo cuidado, pues Sedgwick
esperaba encontrar fosiles en ellas. Pero ninguno
de los dos vio vestigios del maravilloso fenomeno
glacial que nos rodeaba. Pasamos por alto las
rocas claramente estriadas, los penascos
asentados en posiciones poco estables, [...] Y eso
que se trataba de fendmenos tan evidentes que
[...] m1 una casa arrasada por el fuego expone tan
claramente su historia...
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Resumen

Ciencia = Datos + Teoria.

Los Datos y las Teorias se cogeneran.

La empresa sin ciencia tiene un punto ciego.

Nuestro decalogo sin datos, tambien esta

C1€go.
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Invitacion: Generar Datos
para el Decalogo

* Le preguntaremos a las personas donde esta
su organizacion.

* Identificaremos su jerarquia, funcion,
geénero, edad, entre otros.

 Veremos contradicciones, brechas,
correlaciones.
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