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Durante más de 30 años hemos 
desarrollado soluciones de alto 
impacto. Casa de la Paz es una 
Fundación dedicada a la participación 
ciudadana, diálogo social y educación 
para el desarrollo sustentable, que 
busca generar puentes y construir 
confianza entre actores para 
desarrollar soluciones sostenibles en 
el tiempo.



Conflictos
Socioambientales
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Impactos 
ambientales, sociales, productivos

Beneficios
provisión de bienes y servicios, 
impuestos, empleo, desarrollo 

científico y tecnológico

EL PROBLEMA
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Nacional 

- IMPACTOS

+ BENEFICIOS

Local
+ IMPACTOS
- BENEFICIOS

EL PROBLEMA



¿Las economías locales          
se benefician o perjudican 
con la localización de las 
grandes empresas en sus 
territorios?
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ATRIBUTOS DEL TERRITORIO NECESARIOS PARA EL BUEN 
DESENVOLVIMIENTO DE LA EMPRESA
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Robustez de la 
capacidad 
científica y 

técnicas instalada

Base productiva 
de los territorios 

(K humano, 
sistema de 

proveedores)

Estado de 
conservación y 

protección de los 
ecosistemas

Capital social 
de las 

comunidades

Capacidades de 
gestión de los 

gobiernos locales 
y regionales
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ACUERDOS NO REGLADOS

Dependen del poder de
negociación de las partes
(Comunidades con mismos
impactos, pueden lograr
beneficios diferentes en función de 
su poder de negociación)

No siempre benefician a
toda la comunidad
afectada (sólo a quienes
han participado en el
proceso de negociación)

No se encuentra regulado el
objeto del acuerdo (acuerdos 
en ámbitos muy diversos, que 
no necesariamente se 
transforman en bienes 
públicos)

Aumenta la 
incertidumbre y
costos en el desarrollo 
de proyectos 

El estado está ausente y se 
desentiende de su rol de garante 
de la legitimidad y pertinencia 
del proceso y de velar por el 
respeto a los derechos de los 
más
vulnerables

Debilitamiento del capital 
social de las comunidades, por 
la precaria gobernanza de los
acuerdos

?



La necesidad de un marco 
normativo institucional 
descentralizado de 
inserción local de las 
empresas de gran tamaño
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… y mientras tanto ¿Qué?
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1. ¿Cuáles son los impactos ambientales que no 
ha podido prevenir o mitigar?

2.  ¿Cómo va a alterar la vida cotidiana de las 
comunidades que habitan ese territorio?

3. ¿cuáles son los riesgos reales de afectar los 
derechos humanos de grupos especialmente 
vulnerables?

4. ¿Cuánto empleo local va a generar?

PREGUNTAS 
INCÓMODAS

8
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PREGUNTAS 
INCÓMODAS
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5. ¿Con cuáles actividades productivas compite en 
el territorio?

6.  ¿Cuál es el protocolo ético con el que conducirá 
las relaciones con las autoridades locales?

7. ¿Cómo va a medir la efectividad de las 
inversiones que está comprometiendo 
voluntariamente?

8.  ¿Puede garantizar que esas inversiones 
voluntarias producen bienes y servicios públicos o 
son capturas privadas de grupos con mayor poder 
relativo en el territorio?



CUIDAR EL DIÁLOGO
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Gracias
casadelapaz@casadelapaz.cl

@casadelapaz

Fundación Casa de la Paz

www.casadelapaz.cl


